Uma PEGADA
de desenvolvimento
nas TERRAS do SOUSA
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1)- RELATORIO DE GESTAD /2_

Mo cumprmento do disposto nos estatuios. a Direcgéo submate & apreciago de WV Exas o Retatério
de Gestdo, Balango & Conlas, referentes ao exercicio econdmico finde a 31 de Dezembro de 2020,

1.1 = Introduciio

Arles de comecar com o relatdrio propriamente dio, ha que referir que o ane de 2020 foi um ano de
grandes dificuldades na realzacho do rabalho de forma normal em virlede ds pandemia provecada
pela Cowd-13, o gue, veio a influenciar de forma muito significativa o normal desenvolvimento das
sums aclividades, designadamente no acompanhamento des projecios, mpossibilitando wsitas, seja
am fase de andlise, sejs em fase de verficagdo de nvestimenios, assim como na execucSo dos
drversos projecios de que a Ader-Sousa & beneficiaria

A aclivwdade da Ader-Scusa em 2020, centrou-se na mplementacio do DLBC - Rural | Teras do
Sousa 2020, desgnadamente fechoe dos evisos de 2019 aberdura de novos avisos e
acompanhamenio da execugio dos projectos aprovados da Medida 10.2 do PDR2020: aberura e
fecho do aviso +CO330 do Norte2020, na submissfio de duas candidaturas 3 operagio da
cooperaca do PDR2020 e uma ao Morte2(20, no dmbito do PROVERE Tursmo para Todos o ainds
na execucdo dos varios projectos gue & promotora ou co-promotora

E de destacar que caso a execucdo sejs egquivalente @ aprovacdo, a Ader-Sousa esta no bom
caminho para conclur com mérito & implementagdo do DLBC Rural | Terras do Sousa 2020, pois na
componente FEADER conseguiu um reforgo da dotagéo supenor & 550.000€, ou seja, mais 25% dao
que Incidimente previsic na EDL, wma vez que, pada além da reserva de sficiéncia que |he foi
atribuida. também (he fol permitido abrir avisos com mais 12% de dotacio relativamente a EDL inicial
adicionada da reserva de eficiéncia. De wgual forma, no que se refere & componenle FEDER
conseguiu-se um reforgo supenor a 232.500€. ou seja, mais de 27% e do inicisiments previsto na
EDL & j& em 2021, um reforgo da companente FSE superior a 4.000.000€, ou seja mals de ZE3%,
No entanio, comlinua a ser muito dificll acompanhar 8 execucho dos progectos destes dois GRtimos
fundos, uma wez gque a responsabilidade da Ader-Sousa terming Bpos @ confralacdo das
candidaiuras,

De realgar também a conlmuacdo do trabalho desenvoivido na valorizacio e promogSo dos produtos
locais, pois apesar de am 2020 ndo ter sido possivel paricipar em feiras, continsamos a apoiar as
entidades iocais. designadamenta produloras de miho com ensaio de variedades locais adapiadas &
produgSo de broa, & a8 Confraria do Presunio & da Cebola do Vale do Sousa para & cerlifcagdo da
Cebola Garrafal.

B da &Y
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Relstvamente acs projecios de que & promotora ou eo-promotors, durante 2020 foi mais dificil
BVANCAr COM a8 5U3 BXECusa0, MaEs Mesmo #85im, consideramas gue fol um ana positiva

Ern lermos finenceiros a realidade da Ader-Scusa manidém-se positiva, cifrando o seu resultade
lguido nog B.573,61€ no ano da 2020, contrastando com o resultado liquido anterior de 41 305 65€,
Esta redugdo fol impulsionada pelo aumento do niemero de projetos de 1axas de financiameanlo nao
fotaldarias,

Também o ndo recebimento das quotas dos associados, contabilizadas em perdas por imparidade no
valor de 21,004 67€, poderia elevar este resultado liguido, pelo que, em 2021 terd de ser faito um
esforgo acrescido para que esfes valores sejam reduzidos.

1.2 — Objetivos & Programa da Qualidade

Mo ano de 2020 a Ader-Sousa fol mas uma vez auditada no contexto do Ssiems de Gestdo da
Qualidade que tem mplemeniado, tendo oblido mas uma vez a renovacdo da comespondente
certificacln ja na norma |50 90012015

1.3 — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - DLBC Rural | Terras do Sousa 2020

1.3.1 — Medida 10.2 do PDR 2020 (FEADER)
Duranle Z02) protedeu-se & aberwa de cinco noves anunsios, um na ocperaglo 10.2.1.2, dois da
operagén 10.2.1.4 & um na 10.2.1.6, todos em Janeiro, No quadro seguinle @ possive! observar as

candidaturas recebidas em 2020 e o total acumulads desde o iniclo do programa Apesar da abertura
oo Ultimeo aviso na operacho 1002.1.1 18 sido feita em 2019, & grande maiona das candidaturas foram
rmecepcicnadas em 2020

Durante ¢ ano de 2020 foram recebidas 33 candidaturas conforme apresentado no quadro seguinte,
Verfica-s8 gue continua uma grande procurd péda operacao 10.2.1.1, ultrapassando a dolagho

solictada a disponivel n@ EDL Por oulro fado. relativamente @s operaghes 10212 10214 e
10.2.1 8 a procura mantém-se menor, mas constanta,

T oo BT
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Mo finel do ano de X120 lodos os concurscs fechados tinham A totelidade das candidalsras
analisadas, Verficando-se uma taxa de aprovacio de 85%, um aurnento de 6% relativamente ac final
de 2014,

Relatvamente 8 desisiéncias verifica-se gue em pré-analise a taxa é de 4% (4 candidaturas), em pre-
contralacdo & de 3% (3 candidaturas) e em pos-confratagio & de 12% (B candidsturas), ou 58,
redgtivamente as candidaturas recebidas ha uma taxa de desisténcia de 13%. Relatvamenie ao final
do ano passado, varfica-s& um acréscimo de 105 de desisténcias no pos-contratacio e de 3% no
globel. Esta situscio, pelo que podemos saber junto dos beneficiarios, deweu-3e & meeguranca
provocada pefa pandemia.

Doe 13 avisos com projectes aprovados, verifica-se que 8 tinham a totalidade dos projecios com o
contrato assinedo, 1 com uma taxs de confratacho de 90% (em virlude de ndo ser possivel realizar a
operacac impesa), e o resfanies 4 com laxas de 57%, 53% e 0%, porque ainda aguardam as
homodogactes. Mo final do ano a faxa de conbratagdo estava nos TA%, venfcando-se uma diminuicio
da 9% relativaments ao final de 2013,

Bdo &7
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Relativaments aos avisos que fecharam em 2020, das 35 candhdaluras recepcionadas no aviso da 'l:_ ..:]

operaciao 10211, apanas 1 teve um parecer desfavorawel Daes 3 candidaturas recepoionadas no

aviso de operacBo 10212 uwne dessliv guando amda decoma a anaise, wma leve parecer {',{,,»-.
faveravel e 8 oulra desfavordvel. As 2 candidsturas recepcionadas no avigo abero da cperacho .'fg
If

10.2.1.4 thveram pareces favordvel Finalmenie as 3 recepoonadas no aviso da operacio 10.2.1.8 ]
tambem twveram parecer favorawel Assim, no fingl do ano ndo heviam candidaturas em fase de ﬁ‘&;
analse

Durante o ano de 2020 foram assinados 20 coniralos da operacio 10211, 2de 20122 & 3 da
102.1.3.

Mo quadre seguinie podem-se observar as taxas de andlise, desisténcia, decisdo, reprovagio, sem
dolacdo, aprovacan, de contralacio e homaologagiofcontrolo da qualidade, no final de 2020
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Em termos de execugio podemas refenr gue, durante 2020, ocorreram 8 desisténcesss (mais 7
relalivamente ac final de 2015) apdi 8 assnatera $o contrate, @ gue S8 miciaram 41 (mais 18
relativamente ao final de 2019), sendo gue destes, 15 (mais 10 relgtivaments so fingl de 2019) j&
estavam concluldes no final de 2020 A laxa de realizacdo (cotacho mealizada/dolacdo contratada)
enconirava-se nos 31% e a texa de execusSo (dotagdo reslizadaldotecio na EGL) nos 20%, ou sefa,
ambas duphcaram relativamente a 2019

Poie Y
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Mo quadre sequinte podem-se observar os valores relatvos 8 projectos contratados, a projecios que '._:_
degstiram apds coniratacho, a projecios iniciados, 3 projectas concluides e a taxa de realizacio. de ,4-}
cada aviso 9
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Fazendo uma analise da Mstriz de Enquadramentt Ldgico verficamos gue, relativemente ag ano
passado, houve uma evolugio signfficaliva & que, relativamente is metas para 2023, seis objectivos
j& foram alcangados ou ultrapassados. Dos restanies sete, quatro seréo alcangados, mas 0% oulros
trés dificiments o serdo, pois 08 projecios aprovados na operachio 10.2.1.4 nfo prevesrm a criagio de
postos de frabalho & para além da perspeciiva relativamente & operacio 10216 aguando da
formalizagdo da EDL era que esta ida permill a recuperacio de palrimdnio privado em aldeias, &
semelhanca do gue ooorrey no 5P3-ProleR, e na realidade isso ndo & possival, e os projectos
submatidos bém um imvestimento supenor ao quse ifla permitic apoiar os 14 previstos.

Comparalivamenta ao and ransacio venifica-ge 3 consolidacio ¢os resulados das operaghes
10241, 101.22 & 10.2.1.2. Por ouwiro lado, como alguns dos indicadores s8o relativos a empragos
criados, & astando o projactas 3 Imciar-se nesle momento, come & obvio alnda nao ha resuitados,
mas S8 consslerarmos o previsio pera cada projeclc, podemos wenficar gue mais dols indicadores
glcangardo a meta eslabelecda, (& para ndo refenr o8 postos de frabalho oriados no dmbito da
operagdo 10.2.1.1, gue nio estavam previsios, & 3 expectaliva & que sajam criados 9.

Comp 8 gotacio da operacdo 10.2.1.5 foi transfernida para reforgar 2 oparagido 10.2.1.4, em vidlude da
Aseociacio de Criadores de Caplo de Freamunde, entidade gue gere a Onica I1GP no teritdric, ndo
lef demansatrads interesse em apresentar uma candidatura, forem colocados & Tero of respactivos
indicadoras.

10 de B1
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Apesar dos resultados atingidos continuamos a manter algumas das consideracoes feilas em
refatdrios anteriores, na expectativa que 0% mesmos ermos ndo sejam cometidos agora que se estéo a
definir a astratégea e regras para o periodo de fransicio g préwimo pericdo de programacio, ou sea:

+ O programa niio seguiu of principios da metodologia LEADER, designadamente porque foi
soliciiads a elsborsgho de uma estretége para um feriddno e independenstemente dos
casafios & objectivos definidos, Ivemos que seguir 8 estrutura de operaches pré-definida pela
Autoridade de Gestio do PDR2020. Du seja. estamos a implementar uma sére de operagdes
que ficam muld squemn do que consikderamos necessano para o nosso termidnio, hawendo
menor apeténcia das populagdes f agentes do terribdno para as mesmas

= A forma como estd a ser implementado o plurifundos, ou sejg, com duas autoridades de
gestdo, irés plataformas de andlise de candidaturas, mais uma de pagamento. ¢ as diferentes
regras para cada fundo, resultando em maigres dificuldades de compreensSo das popuiapbes |
agentes do territdrio;

« Duas das pataformas ndo responderem as reais necessidades de gestdo de um programa
dests complexidade, sendo que ambas duplicam o irabalhe, pois muitas das tarefas tém de ser
realizadas exlernamente ¢ depois repetidas na plateforma. o gue para além sumsantss as
possibllidades de emro, lbmila o tempo que deve ser dedicado ag frabalho da terrand junto da
popuacao,

* A ainda estarmos @ recuperar do atraso gque ocomey na pubbiacic das poraras e dos
tamplales dos anincios. pois apesar de termos recuperado nas verbas aprovadas 8 execugho
ginda apresentia atrasos;

11567
Felaidrin oe Geslao, Balancn & Comas ga 206
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= A desadequacho das regras definidas em ponana e que tém keifura amblgus, levantando a
sanas dificuldedes de interpretacdo, quer por parte dos beneficianos, guer pos pasle da equipe
tecnica, afectando senamente a celeridade dos processos:

= A desadequacdo dos materiais de apoio 8 analise, quer em fermos da forma guer em temos {LL"‘ /

s
J

de cushas de refardnca;
= A realizecio de controlos de gualidade e homologagies, por wazes ao mesmo profecto, por
parie do ST do PDR20Z0, a que, por vezes 58 sague o conbrold de qualidade por parte do
IFAP Oy seja, um mesmo projecto pode passar por 4 analises consecutivas, implicando wum {5-'-
desperdicio tempo e dé recursos injustificavel E reforpa-se gue nenhumn destes projecios tem
urm apoio superior 3 100.CO0ME,

Tal como aconteceu no final de 2018, contranamente 36 pravisto no relatdne desss ano, & igualmente
par mothos do reforgo da dotécdo da EDOL {overbooking), n&o foi possivel atingir 2 meta dos 100% de
aprovacio, feando pelos 79 O reforco financeire da EDL atraves de overbooking pesmitiu &
aberiura de mas um aviso da aperacdo 10.2.1.7 no final do ano e & abertura no inicio da 2021 da um
novo aviso 4 operacio 10.2 16 E de relerr que a dotagdio do DLBC Terras do Sousa 2020 teve um
aumenio de 25% a0 micial, fruto do trabalho da Ader-Sousa gue possibditou o acesso a resenva de
aficidncia em 2012 & ao cverbooking em 2020

Duranbe 2027 pretende-s6 comprometer a dolagdo rescllants do overbooking atnbuide a Ader-Sousa
g confinuar 8 aumentar as taxas de execugho e realizacho.

Durante o amo de 2020 a Ader-Bousa leve cinco projectos que foram objecto de confrolo de
qusfidade, =endo gque dais estavam conformes e of feslantes s tiveram pegquenas falhas na
raznabllidade de cuslos e falla de documento, conforme se explcila de seguida:

« PDOR2020-10211-0568382 - Das gquesides levaniadas imicialmenle: razocabiidade de cuslos,
elegiblicade de despesas e condcionantes, & posterionmenis: coeréncia tecnica; apenas foram
reduzidas s despesas slegives porgue néo for aceite gue a produgdo dea fruta fosse alimento
para os caples, tendo ¢ restante sido devidamente justificado e acerte conforme. Entretanio, o
tecnico analista tambam cormigiu a VGO0 por ter detectada um lapso.

» PDR2020-10211-61837 — Iniciaimente foi considerado que haviam insuficiéncaas na analise de
custos e provaitos em virtude de antersar projecto ne ambilo do PRODER & na andlise de
alguns investimentos, Esles dltimos foram comigidos, mas sobre a anplise de cusios e
provaitos, para além do nao fermos acasso a essa informagdo, S0 Lerism razdo de ser 58 asEes
investimentos tivessem sido congiderados elegiveis na candidaiura ao PRODER, o que ndo
acontacew.

= POR2020-10211-069820 — Inicislmente fol considerado que hawviam imsuficdncias sobre a
coefdncia acondmica, mas tal ndo ocoma, peio gue foi dada como canforma,

« PDR2020-10212-064132 — Analise considerada conforme
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» PDR20Z0-10214-064073 = Inecsalmente foo considerado que haveamn inguficiéncias sobre a
coergncia financeira (orgamento actualizado cas GOP), que enlrelanto foram entregues € a
andlise dada coemd confarmee.

Tambam o 3T do PODR20Z0. am fase de hamalogacdo, salecionou setas projeclos. considerando gue
g¢inco tinfam a8 anaise conforme Nos oufros doss Foi considerado gue ocoreram falhas na
razpabdidade dos custss, sendo que am ambos o Cas05 05 Baneficiaros: oplaram por n3o continuar

com a contestagac

PRR2020-10211-04T7T82 — Este condrolo teve inicso em 2019 tendo sido apenas concluido am
aubtubeg dee 2020, em vifude da faita de resposta do ST, Inlcialmente foi considerado que &
operagBo ndo era elegivel Posferiorments gue area de producdo de macd ndo justificava o
famanho do ammazém, uma Ver que ndc & Necessano conservar tantc lempo @ magd, mas
gpenasz num pericdo apos a colheita para manter as condipbes de venda, ou s&ja, Spenas para
70% da producdo, o que imphcou uma reducio no valor elegivel de 36% O benelicidrnio, em
virnude de todo o atreso da siivacio optou por aceitar este valor,

+ PODRZ0Z0-10211-061687 —  Inciadmente  foi  considerade  que  haviam  insuficiéncias
relativaments a alguns investimentos, mas tal ndo ocoma, pelo que fo dada como confarme.

+ PDR2020-10211-08182T — Analse considarada conforme.

«  PDRZOZ0-10212-064112 = Andlise considerada confarme.

+  PDR2020-10211-061837 — Analise considerada conforme.

+ POR2020-10211-051687 = Andlige considerada conforme.

s  POR20Z0-10214-D6396T - A questdo levaniada foi sobre a razoabilidade de custos em virlude
de ndo considerarem gue @ totalidade das obras sdo de remodeiacio e assim que ndo pode
ser gplicada a taxs de remodelagao (25%) & otaldade da obva. Conleslamos assa analisse, qua
fol aceile em parle, e, [untamente com o beneficiénio, considerou-se que néo valena a pena
continuar a refutar aquela forma de andiise, pelo que fod acete & redugdo impesta

Relativamente sos controlos de quebdade do [FAP que “vieram®' de 2013 {32837 e 32476} cuja
grande maigna das questles levaniadas nado se justificavamn, foram reschidos, tendo sido apenas
necessano fazer algumas comunicagbes as financas e IMPIC

s controdos de qualdade a pedidos g8 pagamenta no prasente anc levaniades pes IFAP ha a
refarir:
POR2020-10293-D47182 — fof dado como conforme,
v PORZ0Z20-102 110615836 = (gé dado como conforme,

Durante 2020 foram realizedos moguéritos de ssiisfaclo dos beneficidrice gue submeteram
candidaturas no dmbéo dos avisos de 2019 & acs gue bBm propecto em execudlo, ou SBja que
submeteram pedidos de pagamenio no Mesmo ano,
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Os regultsdos foram analigados por operagio.

Ma opera¢io 10.2.1.1, com uma taxa de resposta de 60% (bem acima dos 35% definidas pela Ader-
Souea), o mguérito teve um indice de satisfacio de TEW (acma dos BEY minimos definidos pela
Ader-3ousa e gcima dos T0% oblidos no questiondro anterigr), @ mesma & questdo "3 2 = Tempo de
comunacacao da decisan” teve uma pontuagBo de TEY%. Apenas & questido 3.1 — Periodo para
candidaturas teve uma pontuacao mberior (71%)

Ma pperagdo 10.2 1.2, com uma taxa de resposta de 100%, o inguérito leve um indice de satisfacio
de 100%. salvaguardando-se qu= apenas houve uma candidatura,

Ma gperaco 10.2.1.3, com uma faxa de regposta de B68%. (bem acima dos 35% definidos pela Ader-
Sousa), o inquério feve um indice de satisfagio de BS% (acima dos §5% minimos definidos pela
Ader-Scusa e acima dos 65% cblidos no questionano anterior). Apesar de fer havido 2 “Mau® na
questdc "3.2 — Tempo da comunicatao da decisdn’, esla obtave uma salisfacio de B5%, assim como
houve um “Mau” na questdo *4 - Classifique a Ader-Sousa quanio a esclarecimentos sclicitados”, esta
obtevs uma satisfacio de B%. Em fodos estes casos os bensficidrios forma guestionados sobre a
razdo da atribuicso do "Mau®, mas nunca ochiemas resposta

Mo queshondric relative & Execugdo 2018, com uma laxa de resposia de 78% (bem acima dos 35%
definidos pela Ader-Sousa), o inguérito teve um indice de satisfacio de 87% [acima dos BEM
minimos defindos pela Ader-Sousa), sendo as ponfuagoes mencres obldas (7F75) mas questies 21
— Namere de wvistas realizadas & 2.2 Periodicidade das mesmas, o que & significativo do valor gue &
dado pelos beneficidrios ao acompanhaments presendcal & em vifude do sumento da burocracia dos
programas, gue limita o tempo dos técnicos

1.3.2 - SI2E e +CO350 do NORTEZ2020 (FEDER e FSE)

Relgtivamenta & execucio do SI2E, e apesar do seu acompanhamendo ndo ser da responsabiidads
da Ader-Sousa, sequndo dados da CCUDR-N de 31002021, verficamas gue a execucho ainda &
bsixa, principalmente no que se refers a0 FSE.

Mo quadro saguinte pode-se cbesrvar o pontd de sHuagSo da exwecucdo por aviso, no fingl de
IND203, porque ndo nos foram fornecidos dados Ao lnal g6 ano

14 de BY
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Pelo que 52 obsenva, podemos concluir quee esla forma de gestio de fundos ndo & a mais adequada,
quer porgue o8 avisos nBo s&o realizados tendo em congideraclo as reabdades berritorais, nem a
especticidade dos empreendedores, @ apds a conbratacdc esies ultimos ficam como Que
“sbandonados’, pois a Ader-Bousa delxa de ter contacio com 0§ beneficidnios porgue a execugio é
“acompanhada” em gabinete pela CCDRn, com a agravante de que s andlise das possives
giteraghes a0 projecto, decconhecenda MULAg VeRes Coma 8sta a decorrer a execusso, & novamentsa
realizada pefa Ader-Sousa.

O +C0350, a conforme indicado no relatdrio de 2018, este foi criado para se aplicarem 85 verhas
FSE sobrantes. Assim, em Julho de 2020 foram langados 2 avises do +C0350 Emprego (Urbano &
Empresndedorsma Social), com 2 feses, 8 1% at& 16 de Satembro e 8 20 a1é 17 de Novenbro, ambos
com uma dolacio de 387 T97 126

Duranfe a 1* fage do +C0O3E0 Emprego Urbana (EUrb) foram recepeionadas 94 candidaturss num
total de 6333, 580, 15€, ou seja mais T3E8% do que o disponivel em concursa. pelo que ndo fod abaa
a 2" fase. No endanto, durante a 1° fase do +CO3IS0 Empregs Empreendedonismo Social (EESoc)
faram recepcionadas apemas 3 candidaiuras com uma dofacio fotal de 257 862 32€, pelo que foi
aberla a 2% fase. na qual foram recepcionadas mais 3 candidaluras com uma dotaclo total da
328.564 2TE

Apos analise das canddaturas ac +00350 EUrb foram conskderadas para aprovacio 64
candidaturas, a que cofresponde uma dotacdn de 4.012.03544€ & a criagdo de 113 postos de
trebatho. Relstvamente ao +C0350 EESoc foram consideradas 2 candidaluras para aprovacac, a
que corresponde uma dotagdo de 126350 36€ e a criagdo de 4 postos de trabatho. No final de 2020
as candidzturas estéwam am supenasao pela CCOR-M.

No emtento, & deta de reslizagéo do presente retatano, podemos afirnar gue, apds audiéncia prévia
fol possivel considerar para aprovagio mais 10 candidaturas @ assim uma dotagdo global de
4,630 798 05€ ou seja, mais de 1000% do disponivel em aviso e a cragdo de 131 postos de
Irabalha, Em viriede de ter havide o reforgo do aviso fol possivel financiar todas as candideturss com
pontuscAe acima de 3,

A restante dotagdo do H00350 EESoc fol ufifzada na abartura de mais um aviso em 2021,

LER- L
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Mo quadro seguinta & possivel obeervar o ponlo de sduache do 00350 a data de realizagdo do [ ( 3
presanta relating
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MEo podemos contnuar 2 refenr que O processo de analge conlinua a ser mule Burccratico e
desmalivadar em viftude de;
= Apesar de apenas ulifizermos uma plataforma (Porugal2020), foi igualments necessaério
proceder 3 uma "pré-anglize” da componente FEE alravés da ulilizachc de um ficheirs Excel,
com vanas folhas. a qual, para além de ser um relrocesss No processo de analise, apresenta
diversas [acunas & repeliches;
¢ Formatagio da candidalura sem elemenios indispensévess para sua andlise, sendo possivel
ao beneficiaric, mesmao em audncia prévia, apresentar documentos que  permiem
considerar a candidalura elegived,
= Manual de Analise da dificd compresnsio;
= Maoter havido uma formacdo antes do langamento dos avisos

Mo quadro seguinie podemos venficar que o indicadores previstos ne EDL serdo ullrapassados se
concrelizados lodos oS projecios aprovados
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Conforme referido no relaidno de 2048, a5 werbas existentes na Tipologia de nvestimento &g L l:'f_'_]l
|[FEDER) faram transferidas para a Tipologia da Investiments 8, ou séja. aphcadas no SIZE L

1.4 = Acompanhamento de projetos terminados no dmbito do SP3-ProDeR { f.

Conforme previsto no SGO deve ser realizado um acompanhamenta pos 8 conclusda dos projetos
financiados no &mbite da SP2-ProleR, com a finalidade de verificar $& os mesmas i continuidada,
conforme o estabelecido nos respetivos confratos de incentve financeiro, afravés da werificacio do
cumprimanio dos objelivos e indicadores, solicitands ao promotor, caso =8 emends oportuna,
evidéncias e documenfacdo divessa, Dos 19 projectos controlades, 4 ndo responderam, Do confrodo
efefuade ndo foi deletads nenhuma situagdo andmala

O prapno [FAP faz o corfrolo das obrigagbes dos beneficidros, tendo lerramentas que dispensam o
pedido de documentacan aos MEsmMOs, uma vez que tém acesso 8 warias fontes de informacho.
Assim, durante 2020, o IFAP procedeu ao controf de 3 projelos do SP3 ProDer operacio
20000203877 - "Casa da Torre - Turismao Rural - Casa de Campa; operacio 20000003888 - “Casa de
Campa do Pinheim” 2 operacio 20000503380 — "Casza do Paszgal - Tursmo e Lazer”,

1.5 = Projectos concluidos em 2020

1.5.1 = Ha Festa na Aldeia - Parceira para o Impacto [POISE-03-4639-FSE-D00038)

0 Ha Fesia na Aldels & um projelo piangiro de desemvolvimento lpcal implementado em Aldeias de
Porugal, miciado em 2013, que assenta no desenvolvimento de atividades de capacitacdo da
comunidade, presenacio dos costumes e tradicdes & polenciaclo da econcmia beal. Tem como
principal factor de imavagio & metodologia de co-construcho com os habitantes da aldeia, procurando
garant 3 denlidade & M3 estratdgla de crascimenic & disseminacin,

Com o presente projecio prefende-se comtnuar & implemantar a mefodologia & sistematizé-ia de
forma @ ser mais facil 8 sua disseminagio noutras aldeias / territinos. tendo também como objectivo
capacilar a5 associagdes ou grupos informais de aldeia. envolvendo 4 sldeias j@ com algum histdrico
3 melodologia ¢ 4 novas aldaias.

0 chefe de fila desis candidatura & 3 ATA, sendo a Adritern @ 8 Ader-Sousa o5 restantes parceinos.
Cauranle o ano de 2020 a situacdo de pandemiz & os falores que condicionaram o normal
funcionamento do projeto foram um desafio & gestio, Fol necessano partir da base e reinventar as
alivdades & a forma de implementacso, nomeadameante integrando componentes onding. Para tal, fol
NECESEAND reunir s equipas e repensar todes a&s dimensdes de comunicagdo, monitorzacio e

17 da &7
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avalispdo de impacto socidl, considerando novas formas de Interacho, de desenvolvimento técnica,
o0& EXEeCUr30 de atividades & de disseminache da informacic e resultados. A Ader-Sousa colaborou
com a ATA no desenvolvimento das seguintes actividades: oficsna de fils, oficina de socrita crigtiva,
oficing c& se fazem ca se compram (estas Glmas alravés de videoconferéncia), criacio da rota das
fontes, distribuiclo de postais em Burgo (criagdo e distribuicho de postal com mensagem de incentivo
e informaclo sobre as atividades planeadas) & no evenio Hé Natal na Abdeia (também por
wigeoconferéneial,

Em 2020 & Ader-Sousa conclulu financeiramente o projacto.

1.6 = Projectos em execucho

1.6.1 — Controlo & minimizaghe de prejuizos da espécle invasora Vespa velutina nigrithorax na

produciio agricola (PDR2020-101-032193)
Este projecio fem como objectivo ajudar a resolver o problema colocado com a introducdo em

Portugal da especie exdtica Vespa velutina {\Vespa velutina nigrithorax), também conhecida por
Vespa Asidlica. naliva do confinente asidico. considerada invesora em termidnio europeu. A Ader-
Sousa faz parte desta parcena com 10 elemenios (DOLMEM, como entidade coordenadora, UTAD.
APIMARAC, APFMP-Associacin Produlores Florestas de Montemurs e Paiva e slguns apiculiores
assocados deslas associacies), com um investimenio préprio de ZZ2.515 71 € financiado a 75%. ou
sea, Uma dotagdo de 16.886 81 €

Em ano de pandemia, o Grupo Operacional reduziu as ativdades de cardter presencial tenda,
cantuda, conseguido realizar 2 semengrios nas primesros meses do ano (Baldo & Resende), nos quais
& Ader-Sousa s fez representar. & Ader-Sousa procedeu durante os meses de Feversino & inlcio de
Margo & verfficagio da instalaglo das armadilhas por pante dos apculloes que aderiram a0 projeto
nos concelhas de Felgumras, Lousada, Paredes, Pagos de Ferreira & Penafiel. Em Outubro com dois
apicultores de Felgueiras (Macieira da Lixa a Borba) testou-se a alividade que designamos de
‘marcagho de vespas’, consislindo na captura de um ndmero significativo de vespas vivas, as quas
8o marcadas com wvernizes colorides. uma cor dferente para cade apiano, observando-se
posteriormente 0 seu comporamento. Também se deu inicie & stvidade “dicdo na vespa’,
tongistindo esta na colocagdo de um diodo no dorsc das vespas, detelavel par um radar maritimo,
com o objefivo de se conhecer as rotas @ posicdo das mesmas, ou seja. monitorizar 88 vespas para
iecalizar o8 ninhos e tragar as suas rotas lorma-se um fator facilitador no controko do inseto predador &
na sus evoluglo, As réunides mensas sempre que poasivel loram reslizados em locals dos parceirs
& apicullores (3o ar livre), mas na maioria fol através das plataformas digitais

Para a avaliagdo anual dos resultados, os varios parceiros @ colaboradores com atwidade aplcola
lermecesam dados de caplura de vespa e das armadilhas ulilizadas, com masar ou menor suCcesso,
gue contribuiram para alimentar o projete SIG e concluir que o ano em refardncia foi bastante severo

1 oe &7
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em temnos de quanidade de fundadoras e obreiras, com athvidade infensa e persistente, verificando-
s& ainda a presenca de algumas vespas nos Gihios dias do anc. De todos os regeios e cbsemnvactes
efetuadas, fod possivel concluir que guem amadidha eficientemente nos primairos meses do ano, f2m
bastante menor mcidéncia de vespa nos apianas na fase critica de predacdo, conatituinds wm alivia
para o aploultor @ aumentando & probabilidade de sobrevivéncia e robustez das colonias para mais
lacilmente ultrapassarem &8 dificultades inerentes aos meses de invemo e assim proplciarem uma
boa producas de mel no ano seguinte,

Gragas a ampla dsrbuicio geografica dos spidrios dos diversos parceiros apiculiores e
cofaboradores que aderiram &0 projeto, ol possivel confirmar & tendéncia de uma presenca mais
forte & mais cedo de vespa nas zonas de menor altitude e também nas proxmidades de cursos de
Agua, sendo que a confluéncia destes dois fatores dita um desalio @ cuidada bastants mais exgents
para o apicullor,

Durante 2020 8 Ader-Sousa submeteu dos pedidos de pagamento que representa 12% do
nvestimento previatio. nd efitanto @ tinha realizado despesa que représenia 58% do masmo,

1.6.2 — Parceria FMT e GAL - LEADER 2020 (PDR2020-2022-032892)

O projeto term comao abjetivos qualificar as equipas técnicas & capilalizar a experiéncia e o trabalho
desenvolvido pelos Grupos de Agdo Local (GAL), entidades respongdveis & emvolvidas na
implementacio, acompanhamento e execucdo das aches da Medida 10 LEADER/DLBC do
POR202Z0, O projeto & erado pela Federacio Minha Terra, (FMT) numa parceria com os 54 GAL 8
com a DGADR/RREN, As atividades prefendem dar resposta @os principais 3 temas prioritdrios
definidas no Aviso & 208 objetivos do Plano de AcSo da Rede Rural Nacional

Durante 2020, em virtude da pandemia provecada pela Covid-19 a grande maiona des actividades
forma desenvolvidas Ader-Sousa panicipou nas seguintes actividades:

Oficinia de frabaltho com o [FAP - Foom — 14 de Dezembro

Reunido de trabalho promovida pefa FMT @ com a participagio de técnicos do IFAP, com a saguinte
ordem de trabalho: Validagio de titulandade das parcelas = nota informativa; constatactes das
prncipeis auddonas em confraditdne com a COM; resultados do controlo in loco 2019, quadro
sancionaline - diwdas, proetos com encerramendo por valores inferiores ao contratuslizade:
Avaliacho dag metas e compramissos dos promolores; diversosfguestfes/esclaracimentas.

Sessdes de rabaiho para ponto de sitvagdo e troca de experiéncias DLBC

Zoom = 14 de Maio

OT. informagbes gerais; Reunides reakzadas pela FMT desde Fevereiro, Ponto de situacio da
implementacio da Medida 10 LEADER no PDR2020, Ponto de situagio do LEADER nee Regites
Autdnomas; Pento de situagide DLBC nos POR; Preparacio do periodo de progremacio 2021-2027;
Outros assuntos
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Zoom - § de Setembro L‘ -~ -
OT Fonto de Situago do PORIOZ0 - Medida 10/LEADER; +CO350 Emprege; Preparagio do P,
futurc:  Informaciesfoutros assuntos | v
Zoom — 27 de Nevembro ol %"
0T Infomagbes; Ponto de situagéo DLBC | LEADER. Pomto de siuacio da Medida 10 - LEADER da
PDR 2020, Ponto de sduagio da Medida 19 — LEADER do PRORURAL+, Periodo de transic3o na d

PAC: Proposta da AG PDR2020, Projectos em curso (FMT), Outros assuntos: +CO350 Emprego.
Grupo de Trabalho LEADER DLBC 2030

Reunidges: Zoom - 17 de Jultho; Zoom = 28 de Jutho & Zoom - 25 de Setembro.,
Constiluicio/enquadramento, no quadro do projeto, de um Grupe de Trabalho, responsavel pels
compilacio das aprendizagens resullantes do projeto, pelos conhecimentos produridos @ pelos
problemas & sclugies identificados e partilhados pela rede de parceiros, pamitindo que desemipenhe
tambem fungbes de prospecio ¢ de brainstorming, que culminem na apresentacio de propostas, gue
conlribuam para o desenho de um nsfromenta LEADER/DLEC adequado aos termtorios, as
populagies, acs beneficidrios, agentes e siakeholders, para o quadro plurianual 2021/2027, assim
como no pericde de ansicao. Este Grupo de Trabalho inclui um comjunio restrito de GAL
representativos de diferentes regedes do pais, mas em estreita articulagdo com o8 demais parceros
do projets (ALY, para confirmacho/avakacis dos resultades das agdes desenvolvidas duranlte o
projefo. ponto de stuacio o recolha de contributos, com & reaizacdo de neuniGes ou workshops
frequentes e direcionades, preferenciabments am formato onfine. Os resullados do Grupo de Trabadho
serfo compilados ¢ as propostas (incluindo propostas concrelas para medidas de politica)
desarmadidas com o apoio de consullona especialzada

Focus Group de Cooperagdo com a CPLP

Nazaré — F de Marco

Programa: informagdes, Ponto de situagdo da Cooperagéo LEADER e propostas de curto prazo;
Andlise da inicistiva LEADER Africa da DG AGRI; Propostas para a cooperagSo no pas-2020

Zoom = 1 de Junho

Programa: 14:30 - Boas vindas, miroduclo e contextualizagdo; Pondo de situagio da Cooperacio
LEADER, Apresenlacio de projecios fdeias de projecios e debate: ROTA Crativa - Rede de
Incubadoras de Oficics Tradicionas e Are Criativa - Teresa Pouzada | ADRITEM, Cooperagio 3G -
Geotursmo, Geoeducacio e Geoconservagdo — Fatima Rodngues | ADRIMAG, SAL — Sistemas
Alimentares Locsis = Paulo Pereira | ATAHCA, Aldeias de Portugal — Terese Pouzada | ADRITEM,
WVirlpALL Ageing - Envelhecimento ativo, saudavel e participative nos teritdros rurais (Cooperacao
intertarritorial) — Mano Fidalge | AD ELO, PTIS - Prjecic Transnacional de InclusBo Social = Midnica
Seiras | ADRIMAG, Projecto 3C — CooperagBo am Circuitos Cunos - José Sousa Guedes | ADER-
SOUSA, Conclusies e encerramento

Comissdes Reglonais de Parceiros — Norte (Vila Real) — 13 de Feverelro

Fartilhar a0 nivel da NUT Il, com um amplo lequé de atores, os resufiados da mplementagdo
“agregade” das EDL dos GAL (numa logica ascendente em relacho &8 Comissfes Locas de
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Parcairos) e favorecer o trabalho em rede dos diferentes atores, criando condigfes favordvess pars &
reflexfo @ visdo parihada dos problemas; uma definiclo comunta de objetivos, pronidades,
esiratégias e agdes; & a execugdo de inlciativas conceradas ou complementares, GQue maximiEem
resultades. ganhos de escala e maiores mpactos na implementacio de medidas e programas nos
SEUS termionos em areas de atarvencdo comuns

1.6.3 = Reforgo da capacitagdo de actores e redes de promocio de acgbes de desenvolvimenta
(NORTE-09-5864-FSE-DO001T)
A presente operacao justifica-ge pela necessidade em reforcar a capacidede de Ader-Sousa na
animagao da EDL / DLEC, designadamente ae actividades de informacio, divalgacio e publictacio,
assentando essencigimente no estimular dos parceiros & da populagdo local na implementacio,
acompanhamenic e avaliagio da mesma, seguinda urm models boltom-up.
O projecto & constituido por 3 actividades: *Sessdes de informagdo e de sensibilizag®o para grupes”,
Workshops & semindrios de divulgaglo direccionados para lemdticas de cariz lécnico” e "Concepglo
g desemvolvimento de material de divulgasda & de promogia’.
Apesar da pandemia causada pela Covid-18 a Ader-Sousa parlicipou e desemvolveu milias
actividedes, mas em Menss namend que am 2015,
N ambile da 1" actividade, no ano de 2020, @ Ader-Sausa absiu um aviso do +C0O350, cam as
verbas sobranies FSE da EDL. tendo realizado 3 sessfes de informaciio e sensibdizacdo, com a
presenca de 35 paricipantes. Por outro lado, apoiou o8 promotores do SI2E na formulecio das
akerapbes pretendidas pelos mesmos. Também realizou as reunifes mensais com o Orgaoe de
Gestdo da Ader-Sousa quer para sarem lomadas as decisdes necessarias & bos implementacio do
DLBEC-Rural Terras do Sousa 2020, quer para irem tomando conheciments do ponto de situagSo do
mesmo [T reumides - num fodal de 40 particlpantes),
Relativamente & 2 aclvidade, destacamos: 16/01-Realizagio da 17 oficina de divulgacSo da
agncuflura bioldgica; 20/01-Realizagdo da 2* oficing de divuigacio da agricultura bioldgeca: 21/02-
Paricipacdo em sesso relatve & Agends para & Inovaglo para a Agncultura; 24/04-
Acompanhamentc de Ministra da Agnicultura a produtores PROVE. 04/05-Paricipagic em seminana
sobre o Jovem Empresdno Rural, 12005-1" visds @ exploragdes envolvidas nos testes de
melhoraments de variedades Iradicionais de milha; 20/05-Participacio em webindrio "Sistermas
Almentares Locas”, 06/06-Participagdo no jiri do concurso “Melhor campo de Cebola de Panafiel;
DB07-Padicipagdo no juri do concurse “Methor campo de Cebola de Penafiel” 15/07-2* visita @
exploragdes envelvidas nos lesles de melhoramenio de variedades iradicionais de milho; 19/08-
Acompanhamento do concurso “Melhor cebola de Penafiel”, 14/10-3" visita & exploragfes envahidas
nos fesies de melhoramento de varedades radicionais de milho: 28/10-Pamicipacas no jun do "Sela
da Rota do Romanico”; 10/11-Participagdo no webindrio *Bio-Regibes uma estratagia integrada de
desenvaolvimento dos teritdrios rurais”, durante o 1.° semestre — Confinuagde do trabalho para a
acreditagéo da Ader-Sousa como entidede cariicadora do Bordado da Terra de Sousa O gue
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implicou B conclusBo da formagdo niciada no ano de 2018, Participagso nas reunides de grupc de
trabalho crisdo para definigdo de proposias de Desenho de Fuluro da Abordagemn DLBC & respectivo
models de governacio, duranie o 2' semesine — Conlacios com produicres para realizacio de
inguénios no dmbito do projecto AFAVEL:

Relatvamente & 3 actividade, no dmbito da aszeseona de comunicacio contratada, foram dversos
os frabalhos desenvolvidos: intervencSes pontuais mas conbinuas no websile e facebook,
nomeadaments carmegamento de -I'rnﬂl:iﬂl’pﬂl-ﬁi carregaments de dotumenios; camegamento de
evenlos, criasdo de novas papinas, corecdo de falhas, optimizagao de processos. aclualizagdo o
monitadizacko de seguranca permanenis, criacio do separador +C03E0 & respectivo camegamento
dos conteddos; desspyalamento da grafismos, banners @ imagens para o +C0A50 para ilwetrar a6
publicagdes no wabsite & Facebook, criacdo da landing page para receber inscrcdes pare a
wdecconleréncia diveigativa do +C0350 e respeclivo formudgno, adepiegdc’edicBo do video
resultante da corferéncia; carregamentio de avisos de candidatura PDR20Z0 & +C0O380 Empregs,
adaptacho & mplementagio dos avisos Cowd-19 (pop-ups); aplicagdo dos logotipos oficiais de
fmenciamento no website. Foram lambem desernvalndes seguintes trabalhos: desenvolwmento da
imagen dos 30 anos da Ader-Sousa; aposofcolaboragio na definigo de um progrema {(oom a
duracdo de 1 ano) para comemosar o 30 Anos da Ader-Sousa; dessnho e projeto de painel
identficativo para colocar na sede; elaboracdo das assinaluras para of e-mails com imagem dos 30
Anos. scompanhamento da produgdo e fornecimenls de elementos diverscs para o filme da
apreseniacio e divulgacio da Ader-Sousa elaboracio de folografias de produta (Cebola) para inciuir
no processo de certificagao,

1.6.4 = Parcelros para a Criagao Sistema de Certificagio Participativa dos Clrocuitos Curtos
Agroalimentares [PDR2020-2023-045348)
Frojecto deservolvide em parcers com o objectivo de criar um sisiema de cenificagio paricipativa
agsocieda sos CCA, gque incorpore requisdos que valkdem os professcs de produgdo &
comerc@alizagio. A certificacdo parlicipatva facilita o conhecimentc & adesdo &3 dderenies
medalidades de CCA, capdaiizando boas praficas e axpafidncias, apo@ndo @ onentando produiones o
consumidones que pretendam adery ao sistema A construcio ce um referencial de cerificagao
pancpatve mebiliza produtores, consumedores & actores locas na dentificacao de principsas &
procedimantos que assegurem & crediblizemn o circuito produtivg @ comercia associado ags COA
Durante 2020, em virtude da pandemia causada pela Covid-18, apenas foi possivel desenvalver a
metodologia de cedificacio paricipative, mas gue ferd de ser no inicks de 2021 discutida & validada
peios parcainms.
Curanle 2020 a Ader-Sousa submeleu um pedido de pagamenta que representa 8% do Investmenta
previsto, no entanto j& tinha realizade despesa que representa 39% do mesme
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1.6.5 = Big-regido do Tamega e Sousa (PDRI0Z0-2024-055351)
A operaCao lem come objetiva geral cniar 3 condiches conlexiuaie a operativas para a adesio do
Témega e Sousa & Rede Internacional das Bio-regibes. de forma 3 mobilizar a3 comunidade na
concrefizagdo de um circulo virtuoso destinade ao desenvolvimento de sistemas de alimentagso
susteniavel, ssudavel e diversificada. o que mplica estimutar o consuma de produtos bioldgicos na
comunidade do Témega e Sousa, ransferr boas praticas e noves conhecimenios gue contribuam
pafa a guelficacdo e deservolvimenio dos teridrios rurars. fomeniar a adesdo de produtores
COMVENCIOnas a0 medo de produpio bickigco, presenar e valorizar 8 biodiversidade & os recursos
culturais, nafurais e paisagisticos e fomentar o irebalho em parcena enfre as enfidades do dominio do
desanyvolimenta rural do Tamega & Sousa

O projecto envolve os seguintes parcefros: Comunidade Inermunicipal do Tamega e Sousa, Ader-
Sousa., Universidade de Tras-os-Monfes e Ao Douro, Escola Profissional de Agricultura e
Desenvalvimenio Rural do Mareo de Canaveses, Dolmaen e Instituto Macional de Investigacio Agraria.
Appsar da pandemia fol possivel avancar com a2 realizacéo de duss actividades Mo ambilo a
atividade 1, que consiste na mobllizacio da comunsdade para a bio-regido e definige do referancial
estratégico, foram cesanvolidos quatro grupos focais para auscultacao & reflexdo SoDre o princpios
orientadores mesmo. 08 grupos focais Iveram bastante aceiacio por parte dos intervenientes do
territario, & envolveram a8 seguintes tipofogias de participantss f entidades ! agentes: (a) poder local,
{b) economia social, emvolvanda as IPSS. ONG. entre ocubtros; (C) socedads chl, envoalvendo os
grupos de acgdo local, representantes de consumidares, instilvicles de ensino & de mweshigacio e
enbidades: associalivas rolovantes nesla ltematica; (d) operadores econdmicos, teie come, as
smpresas. os produtores & cooperativas.

Ho &mbito da aclividade 2, com que se prelende estimular a aprculira susteniavel sauddvel e
diversificads, fod promovido pela entidade lider da parcers um “workshop sobre a temdlica “Bio-
Regides uma esiralégia ntegrada de desenvolvimenio dos terrifdrios rurais”, tendo tido bastanie
sdesfo por parte das entidades loceis. O evento fal compesto por WMa sessdo plendra e por zalas
amulaneas, onde 0% parbicpanies foram convidados a contribuir para a discuss&o em grupo. Trala-
ge de uma acgho gue visou colher coninibutos para a elaboracio do “Manuwal das Bio-regides em
Porugal” com ¢ objelivo de paramedinzar ¢ definir o modelo das Bio-regibes de forma gjustada a
reghdade dos femitonos rurais nacionais. Meste senfido, para & construglo deste manual serd
tundamental estimular a reflexdo conjunta dos diferentes agenies do territdrio ligados & producio
sustenigvel cde afimentos, & distiibuigdo de cadelas curlas, a0 tecide empresaral, & sadde, &
educacio, ac turismo @ & cuflura,

Durante 2020 a Ader-Sousa submelee um pedide de pagamento que representam 9% do
invesstimenio previsla, no entanto ja bnha realizads despesa gue representa 40% do mesmo.
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1,6.6 — Divulgar BIO (PDR2020-2024-055332)

O preasanta projeto consisteé no dessreolviments de um plano de comaunicacSo destinedo a
agricullones, visando a sUa conversao para agricullura biokgca, alicercaco na elaboracio de quatro
manugis scbre agriculture e prodegac biclogica destinados a agricullores, e gue serdo amplaments
divulgades através deo diversos supories Com este matlerial de apoio & fermacdo, espera-se que as
dividas & 8 percecio de risco associadas & agricultura bicddgica possam ser minimizados, facilitando
& apocsando a inslalagio e a conversao de agricultores para este modo de produgso. Os confesdos
destes manuais, bem como a sus organizacio poder&o constiluir um suporte para futuras aghes de
formacio organizadas por diferentes enfidades em fodo o pals A0 mesmo tempo, espera-se que,
indiretamente, a participacdo de diversce agncullores num conjunts alargado de acgbes integradas e
artculadas de recola e discussdo de informacdo, possa resuflar no sumento da laxa de conversdo
para a agriculiura Baldgica no temildng de influénca dos parceiros, quer alravés da motivacdo dos
proprios participantes nas oficnas & wsitas, guer pelo efedo que esles possam v a er nowtros
agricullores das suas comunidades e redes. De uma forma mais geral, espera-se que esle projelo
coninbus para o sumeno do numers de agricultores a produzir em modo de prodecio bioldgico e
para a reducio da depend@ncss exerna do pais no selor das frdas e hodicolas bieldgicas

O projecio enwolve 05 seguinies parceiros: Instiuic Polifécnico de Colmbra, Ader-Sousa, Centro
Dperativo & Tecnolbgico Hodofruticola Naclonal, Doure Superior @ Pinhal Maior,

Mo contexto dss actividades previslas no &mbio da execugho do projecto, embora com algumas
restricies devide a situacic pandémica causada pela Covid-19, foi possivel efetuar a 14 de Julho a
visita aos campos de experimentagéo e demonstragdo instalades na drea cerificada em agrculiura
bicidgica da Eecola Supenor Agriria de Coimbra — ESAC, wvisando a froca de conhecimenta,
experéncigs & de aprendizagem através da observacio de oEmod concrefos de diferenies
especificidades da producac naguele modo, Participaram na visita. para além de dois t&cnicos da
Ader-Sousa, quatro produtores da nfarea de infervengda,

Duranfe 2020 a Ader-Sousa submolaw um pedido de pagamento gue representam 5% do
myastiments prevista, no entantc ja tinha realizado despesa que representa 42% do mesmo

1.8.7 — Agriculiura Familiar @ Valorizacio Territorial Sustentavel, em contexto de Alteraches
Climaticas — AFAVEL (PDR2020-2024-058090)
O contexto actual denota a necessidade de altecarmos habitos @ comporamentos de consumo e de
produgao, tendo em visla a mitigagao dos efeltos das alleraghes climaticas, a sustentabilidade dos
ecossislemas — assim como dos agro-sistemas & tecnos sistemas — e proporcsonar uma alimeantagio
saudavel e adequada, um dirgito 3 assegurar. O mais recente relatdno da ONU sobre as alteragfes
chmaticas reforgou também que & aguecimenio glabal &6 poderd ser travada com mudancas no uso
dos sokos e no consume alimentar, estandp & seguranga alimentar mundial cada vez mais em risco
devido a0 impacio “sem precedentes” das alleragtes chmdabcas, pelo que & precso cultivar a terra
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com menos produlos quimicos ¢ proleger 8s nossas florestas, para tentar controlar o a:ugn;imenm
glabal,

Aszim, o presente projecio em como objelives gerais: 1) Aprofundar o conhecimento da-agriculiura @
dos lewitorics rurais, realizando estude de sistematizacio de politices de apoid 4 agricullura familiar &
de avaliaclo das suas condicbes de implementacdo, partindo de 3 temidnos (5 concelhos node, 3
concelhos centro, 4 concelhos sul), 2) Promover a valonizagdo socio ferrilonial das aréas rurais com
peso sgnificative de agriculiura familiar através do desenvolvimenio de processos de inovacio social
e de capacitagio integrada dos afores @ agentes dé desemalvimants rural, 3) Estimular @ adogio e
adaptacdo de boas pralicas e novos conhecimentos enfre os aciores & agenles de desenvolvimanio
rural, em fungdo do conheciments das condsdes lacais da agricultura familiar face acs desafios das
alteraghes climaticas

O preseclo envolve 0% Seguinies parceros: Animar, Ader-Sousa, Confagn, Cooperativa Trés Serras,
ORAP Centro, DRAF Norte, IGOT & Trlho.

Durante 2020 foram realizadas dversas reunides de parceria e, apesar da pandemia causads pela
Cowid-19, desenvohweu-se & acthwdade 1, ou s&ja, visitas/entrevisias a produlores para recolha de
informacao estatishca com referdncia & agriculiura familiar Também foi possivel dar inicio &
aclividade 2, nomeadaments através da realizagho de dols focus group. um em Laldes & cutro nas
Tesras do Sousa

Durante 2020 a Ader-Scuss submeleu um pedide de pagamento que ropresentam 13% do
investiments previsio, no entanto j& tinha realizado despesa que represenia 7% do mesmo

1.6.8 = Valorizacho, Dinamizacio ¢ promocio turistica da regido; Acgio 2 - Caminhos de

Peregrinagdo (NORTE-06-3928-FEDER-000095)
Em 2008 a Ader-Sousa real@ou um estuds dencminado “Caminhos Antgos de Peregrinagis -

Caminhos Porfugueses para Santlago de Compostela e o principais ceniros de Peregrinacio’, que
consstiv na elaboracdo de uma carta dos caminhos de peregrinacdo existentes nas Terras do Scusa
(Felgueiras, Lousada, Fagos de Fereira, Paredes e Penaflel) do ponle de vista do seu fragado, da
sua fundamentacio historca e arqueckdgica e na mwentariagdo e caracterzacso dos locais de
interesse histérico-patrimonial existentes 2o longo dos diversos percursos. Verifica-se que ndo existe
um codhecimanto equivalanis psra o restante tamitino que sbarca 3 EEC PROVERE — Turismo para
Todos, pelo gue se nos afigura premente & sua realizacha Entre 05 vinks @ dois caminhos estudades
sinco deles podem sef considerados estruturantes porque abarcam os diversos consaelhos & porgue
faziam e fazem o escoamenic de transilo no sentido das centralidades minhotas @ da Galiza com
especial incidéncia para as rotas de peregrinagdo gue conduzem até Sanfiago de Compostela

Estas vias pecessitam de iniervencies de vara ordem Ccapazes de revitalizar e conservar tais
ifineranas para que 32 tormem atractvos para o grande publico numa ldgica de desenvalvimenta
sustentavel, Para isso, € indispensavel proceder-se & definiche de tipologsas / lormas de inlervencao
& nivel arguitectonco & paisagisbica. Mo entanto, & indispensdvel uniformizarem-se o8 critérios de
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proteccdo & de promogcdo do palimong, do natural ao construido, exislente nos municlgios que
mtegram o territdno numa oplica de integragado em redes ja existentes como sejam a “Rola do
Romanico”, a “Rede das Aldeias de Portugal” & de percursos naturais.

A execucho do presente projects permiticd profeger & salvaguardar of principais caminhos e rotas,
e especial agqualas parcelas gue ainda nio foram intervencionadas pelos modernos meos de
conservarho de estradas (empedramento, alcalrio, etc] Permdird valorizar (rechos de caminhos
omde permanscem &inda empedrados seculares, sejam ebes medievals ol mas mocdemos, e
presenvar ceros linerdnos sempre que ales sejam a mas-valia para a compreensio da politica viaria
gue anteceded a grande reformiulagdo iniciada com o Liberalisme em Porugal Assim, o projecto
engiobard 8s seguintes actvidades Conhecer na globalidade os caminhos de peregrinacia do
territorio; estabalecer um modedo de gestio infermunicipal para caminhos de peregnnacio; defimr um
mianual e toas praticas sobre tpologias e formas de intervengdo para vakonzagio de caminhos de
peregrinecio, divulgar e comunicar os caminhos de peregrinacio

Em 2020 a Ader-Sousa adjudicou o3 servcos previstos, designadamente o estudo dos caminhos e a
elaboragao do manuel de boas pralicas soore lipologias & formas de intervensdo para valorizagao da
caminhcs de peregrinacio.

Durante 2020 a Ader-Souss submetey um pedido de pagamenio que representam 14% do
inwastimanto pravigto, na entanta ja tinha reafizado despees que representa 3% do mesmo

1.8.8 = Gestio ¢ Dinamizagio do Consdrcio da EEC PROVERE "Turismo Para Todos" (WORTE-

iE-3928-FEDER-0DDDDE)
O prasenie projects destina-se & Gestio do Consdrocio e do respetivo Programa de Acc#o composto

peia CIM, Ader-Sousa, Dolmen & Adrimag. Constluam abjectivas do presenle propecto potenciar as
condedes necessanas para a execupdo da EEC PROVERE, promover e divulgar a EEC PROVERE;
reforcar a identidade do termddrio recuperando e valorzando a memdra colefiva; promover a
articulagde institucional & o trabalhe am rede. envolvendo sclores pubficos e privados: zelar pela
prossecucdn da EEC & do respativo Programa de ACSo; & aumeniar a capaciagdo dos actores locais
Durante 2020 a Ader-Sousa parbcipou nas reunsbes realizadas pelo consdroio que 18m por ohjectivo a
articulacao dos dversos projecios Ancora @ complementanes. Durante 2020 a Ader-Sousa submeieu
dois pedidos de pagamento qus representam 24% do investimento previsio,

1.6,10 = TERRASAFe - Tesritdricos sBos com agricullores familiares (PDR2020-103-053424)
Trate-se de um projecto de cooperaplo dinamizado por trés GAL de Porfugal um do Marte ADER-
SOUSA e dois do Centro ADD & ADDLAP, envolvendo 3 Instiuicbes de paises da CPLF: FASE —
Federagao de OrgSos de Assisténcia Educacional, do Brasil AGRO-PECUARIA de Tilimbigue, de
Mocambigue e UBDMAL- Associacdo de Mulheres do Suzana da Guiné Bissau
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Az semelhangas enfre terridnos, nomeadamenie a pequena dimensdo da propnedade & a
mpondnca da agricultura familiar, ags mfiplas fungbes, a baixa remunerafio dos produtos agricolas,
2 Infervencao & o vakor da mulher na actividade agricola, a contibusSo dos sistemas agrcultura de
pequena dimensdo para a biodversidade e paisagem & a exisiéncia de uma matriz de tradigio e
culiura assente em produtos agricotas e nas actividades associadas, levam ao trabalhd em parceria,
criando sinergias com objectivo de identificar sclupdes comuns,

Pretende-s¢ conlnbuer para uma esiratégia de desenvohimento que potencie agricultura de paguena
escals, em particulsr a agricultura familiar, através dos principios da agro-ecologia e pela valorizagio
das suas fungbes sociais, econdmicas e ambientais, Tem como objectivo acrescentar mais-valias
|usias aoz produtos, reforpar redes comescials de proximidade & com polencial regional e furlstico,
forlalecands o contributo da agricultura familiar no &mbdo da estralégia de seguranca aimeniar e
nutricio nacional e ao nivel da CPLP

Consubstancia-se em ¢inco fases Gestio e coordenacio do projecto; Investigacdo ao nivel do
terrilérie, dos agrcultores e agricultoras familiares, das suas praficas agricolas & as suas funces
BCONGMicEs, socais & ambientais, Projecios-pikoto de reconversio de agnicuttones familiares desde a
agrncufura comvencional a egriculiura beoldgeca, com base em gruposicoleclives o8 agricultores:
Escolas de campo e mercados de proximidade; Materais de dovulgacdo e actividades de dinamizagio
& promegao,

Frojecto aprovado no inicko de Mowvembro. ¢om um invesiimento de 40932 18€. comparficipado a
80%.

Duwrante 2020 foi realizado todo o frabaifo necessanc para a aberiura se progeder a aberura de um
conturso plblicn para a8 "Aquisicin da senvicos de consulloria. no Ambdo do propalo de cooperagSo
'TERRASAFe — Tarmidnios Saos com Agricullores Famifares” com um preco base de 90.962.18€
isem IVA), peio que fol necessano contratar uma plaiaforma de contratacéo pelo chefe de fila
consfituir um agrupamento de enfidades adjudicanies eniré o8 parceiros. Foram recepcionadas cinca
propostas, mas o jUn ndo conseguiu reunit antes do final do anc para elaborar o relatéro praliminar,
De qualguar forma & Ader-Sousa procedal & comprar de algum oo malernaliequipameantc previsio em
candidatura, mas que apenas representa 1.7% do investimento.

1.6.11 — BIDECONOMIA: Cooperagdo para o uso sustemtdvel dos recursos naturais locais e
criatao de emprego (PDR2020-103-053531)
0 presente projecto de cooperagdo resulta de uma parceria de 11 GAL, tendo coma chefe de fiie &
Covane @ tem como objestive principsl a promogio do emprege através da gestdo sustentdvel de
produios naturas endégencs e conservacao do meio ambsente, O projecio conlempla diversas
actividaces, participacda em feira secional de produtos agro-alimentares; visitas tacnicas de irabalha
e formagdes técnicas: em frutos vermeihas, na producic de substrato para produgao de cogumelo &
parlir do resiolho do miho, em subprodutos do mel, em sikvicultura fongica, em producac de trufa
negra, em cultive bicldgico da plantas medicingis, esludos sobse espécies de cogumekos adaptados
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de resina.

Mo presente projecio a Ader-Sousa tem um investimenio de 21.231.ME comparticipade a 85%. . 1
Apesar do contrafo ter sido assinado em Abeil, em virfude da Covid-18, ndo fol possivel realizar
gqualguer actividade duranie 2020 ﬂ

1.7 — Candidaturas submetidas sem decisio

Mo finsl de 2020 a Ader-Sousa finha quatre candidatures a aguarder decisfo, sendo gue actusimente
|8 estdo fodas aprovadas.,

1.7.1 = EMERN-Q - Alta Densidade | Qualficacio de Micro ¢ Pequenos Negocios (NORTE-02-
0853-FEDER-D3TG26)

O presente projecto visa 2 confratacio de know-how quaificado de especialistas no apoio o5 micro &
pequencs negocios que foram apoiades no projetos EMER-M & & culros que se enguadrem ns
tpofogia de nowos negocios, no tefritons da Ader-Sousa. A melcdologia EMER, gue @ evidenciou
resultados musio positivos (lanto no Projeta Péoto em 2004 como no projeto EMER-MN em 20162098
apoiado pelo Morle2D20), assenia numa base casuistica, mas pragmatica na resolucdo concreta das
necessidades de cada empreséno/emprasa. Assim, o senvico & contratar pressupfe B aquisicio de
um senvigo de consultadoria 8 especialistas com uma larga expernéncsa nas areas criticas de
afirmacds dos negécios em lase de amanque, por lomma a Superarem 0% primeiros ancs e vida gue
estatisticamente sfc aliamente crificos = o dencminado "vale da more’. O projecto envohe 4
entidades da regido Nore

{ progecto preve, da parte da Ader-5ousa, um nvestimento de 75,908, 34€, financiado a 85%.

1.7.2 = R'LEIA - Rural, Local, Ecologla, Indastria & Agricultura (POR2020-103-064716)

O presente projecio, com quatro parceircs, fem por obyectivos: Qualificar a expenéncia de visda
luristica no desenvohamerdo dos femitenos rurals, atraves oo aprofundamento da relacdo enfre os
vabores & 05 recursos da nealideds & as diversas tipologias de inddstrias fransformadoras e os seus
produtss | marcas presentes nos lemitdrics de intervencio da parcena; Promover 8 associacho enire
o turismo em espago rural e novas modalidades ou ofartas turlslicas como o Turismo de Negd:as, o
Turnisma Industrial, o Tursmo de Compeas, 8 Enogastronomia, o Turismo Crstvo | Experiencial, o
Show Tourism, Turismo Educabvg ele. como forma de estruluracio de novas clertas de BHpEiEncins,
Valorizar o patriménds indusingl como recurso culural de valor furistico junto de pablicos e de
consumidores especificos (eg alunos, consumidores, elc.}) Expiorar @ proomidade aos cenfros
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wrbanos estruturanles do Noroeste Peninsular stravés de weniificagio de mecamsmos para a
implementacio de cadediss curtas de comerciafzasia, nomeadaments paic astimulo das wendas
duranie a visita turigtica, mas fambém culras hiphleses de oporfunidades de comercializacdo que
aprowirmem o lunsds e cubtros consumidores da diversidade de marcas & produtos destes lerntonos,
Inowar na criagdo de oferdas e solugbes mas resibentes que tarmem os termitines chgeto do projeto
mais alralivos para novos residentes, novos investidores e fazer frente aos desafios chimalicos e
sociais gue s2 edivinham para os lampos prodemos,

O que se pretende & estrufrar ofertas furisticas gue conjuguwem os recursoe dos temitdrios
envolvides, designadamente os relalivos ac sector secundano, gue sdo |hes especificos, com
condiches claras de adesdo, gue implcam proporcionar boas condigbes de wvisita, horarios de
funcionaments estéveis, wenda ao publico, combinando oom 3 belera pamagistica regional, &
gastronomia, o patnmanio natural & culteral. As actes do projeto 380 porledoras e geradoras de
novaglo porgue criam novos desafios &8 empresas. Sendo, por tradiclo, locais de producio e
distribuicio destinada a oulrag empresas, o chamado b2b, converem-se em pontos de condacio
derelo com os chentes, denominado b2c 1sto impca alteragdo no modelo de funcioramento, uma vez
que para recaberem visilas diariamente, pars terem venda ao peblico, &3 empresas serdo levadas &
alerar & gestdc dos espagos de produgdo e comercializagdo. Oulro aspeto impordante do projeto & a
visBo mais alargada de trabalho com as empresas, nomeadamente com o segmento de empresarios
que possul unidades mais peguenas, ligadas 8 Wransformagso de canz mais artesanal. ou
empresanos gue ndo feeram uma migracko para a comercializacio onling. Com ¢ surto pandémico
houve uma aceleragdo da fransigdo para o mundo digital. Messa perspetiva, sera imgortante perceber
o eslado das empresas aderentes nessa drea, Wabalhando para que se melhors a situaglo. E
importanie porque mudes visitanies poderso ndo comprar produtos no momento da wisita, desejando
fazé-lo depois por via online. E um trabalhe que enfatiza a resacho lWwrismao | industria através das
tecnologias da comunicagdo, Com o turismo wem a regifio e conhecem, ou reforgam o conhecimento
Quando regressados, podem, com maior facilidade, comprar o8 produtos,

O projects preve, da parte da Ager-Sousa, um investimento de 50,983 48€, financiado a B5%.

1.7.3 = 3C - Cooperagio am circuitos curtos [PDRZ0Z0-103-064733)

O presesi® proseclo, com Seis parceinos. tem por objectivo geral condnbuir para o reforgo de uma
egtratégia que potencie a producdo local, através do reforgo da comercializaclo de circuito curto de
produtos agro-alimentares, concillando-a com pratices mais amigas do embiente & da alimentagic
saudével 2ssim como com praticas inovadaras de aconamia clreular,

Agsim, prelende-se @largar 3 melcdologia PROVE para novos C‘hpos™ de  consumidores,
designadamenie a restaurantes iocais @ cantinas de lares, de escolas, eniré OUlras, O gue Inpeca um
contacta junto destas para perceber quais as necessidades & de que foma a produgdc Se deve
adaptar 8z mesmas Temos verificado que nos MHiMos ancs a8 equipes téonicas das associagles de
deservaldmento local 18m menos tempo para acompanher os produtores, por estanem cda ez mais
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absorvidas pela burocracia dos programas  que gerem & consequentemente, fem  menoa
dmponibiidade para estimular esta farma de comercializacio, o que resulta no fraco sumenio do
nomaro de produlores, apesal de Fem aumentado o numero de cabares wendidos. mas frulo da
procura por pare dos consumbdorss. Assim, o presante projecio pretende essenceimente aumeantas
do numero de produtones anvolvides e conseguenlementa aumantar 8 guaniidade de produios
vendidos, o gue passara também pelo sumenio de novos locais para endrege de cabazes. Por outro
ledo, corsideramos que a metodologia deve confinuar a ser alargada a novas lermitones, pale gue
ol associagdes de desemiolvimenio local gue nunca trabalharam o PROVE e reconhecem & sua
imporidncia, Fingimente, o projecto tem sbordapgens inowvadoras, designadamenie no modelo de
comério eectranice & na plataforma de software gue foram Sripdos, mas gue actualmente
necessiam de ser actualizados e renovados de modo 3 necessana adaplagdt a um modelo mas
intuitve ® com novas funcionabdades de gestdo que permitam abranger oulras fipologias e
modabdades de vends directs (ex formecmento a cozinhas colectivas, entregas ao domicilio,
possibilidade do consumidor selecionar cabazes personalizados, makor inberaccio com 08
consumidores atraves da optimizagio da ligagdo com &5 varias redes sociais e aproveilamenic do
marketing digital, &tc), na implementasso de Bonicas que estimulam a economes ceculas, de
venficacfic da gualidade dos produtos e, néo menoes impenante, na susteniabilidade de reds, gue
passa por fransitar tada a gestas grocessual para os produlones.

0 projecto prevé, da parte da Ader-Sousa, um investimenio de 2,265 91€, financiado a B5%.

1.7.4 —Caminho de Peregrinagio = 2* Fase (NORTE-D8-3928-FEDER-000130)

Com a informagdo preduzida através do projecio "Caminhos de Peregrinacho” werifica-se &
necessidade da sua divulgasao juntd de pubice, nomeadameante daguelas gue tém intersssa & gosio
por caminhadas e por patrimdnio, o que nac & alcancavel apenas através da monografia que se esta
B concluir

Conforme previsto iremos proceder 8 sinalizagio de um dog caminhog, aié porque consideramos gue
devemos testar a colocacdo de sinaldtica num dos caminhos para werficar o seu mpacto & testar a
sua conservagdomanutencio, caindo a escolha sobre o caminho de peregrinacio de Sanfa Maria de
Cadiz que foi chjecto de eslude dé caso para o manual de boas praticas produzido no Smbdo do
refersdo projecto. e para o qual foi essinalada a tipologia e lipo de plecas Necessanss, a53im Coma
indicado #m arcamento para sua realizacio:

Fara a divulgacio congideramos que 8 melhor opclo € o desenvohementa de uma plataforma, ou
seja, de wm websile com uma PWA (prograsssibe web epp} integrada, gue possibilite a guem guisér
percommer 08 caminhes, fazendo usoc do seu smariphone. A plataforma a desenvolver, para além de
vakorizer e promover o termideio, permifia que gualgeer cidaddo possa fer S0Ess0 3085 caminhos
definides no ambito do estudo; obter infermacdo relativemente detalhada sobre cada um dos deles
{imndo ser weada a informagao desanvehads no asludo/monografia); visualizar a trajefo do caminbo o
terdno (sobre o mapa da Google): utilizar 8 infarmacao disponibilizada para suxiliar na realizagsn do
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caminho (recorrendo 8 PAWA respativa, instalada no smartphane); e obler informacdo adicionial sobre
@ temitérn, Condideramos que & ¢onstrucdo da plataforma, para além de ser mais axequivel em
tarmos de tempo & cusio, 8 mais adapiavel, podendo mesmo sef corrigidataiteradafadaptada ao
Iergo dos bempos. Para agqueles que anda ndo tBm acesso 85 novas tecncdogias possam Fambém
usufruir dos caminhoes, consideramos importante 8 edicio de pequencs folhetos gue Ihes permitam
percormer 05 mesmos, Finalmenbe, consideramos que a produgio de material de merchandiging terd
um impacta maior junto de populacio & da comunicatEo social.

O projects pravé, da pane da Ader-Sousa, um imvestimento de 71.744,37€, financiade a 85%

1.8 = Candidaturas ndo aprovadas
Em 2020, conforma @ mdicado no relstanc de 2018, 5 Ader-Souwsa feve ums candidatura feprovada.

181 — Boas praticas de desenvolvimento & coesdo territorial ém areas de parguae natural -
MNorte de Poriugal / Mogambigue - A candidatura PDR2020-103-053431)

Porgue o dmeco parceiro trenanacional, & Associagdo Porfuguesa de Mogambigue, ndo comesponde a

wma parcada local raprosentativa de em berriléen rural @ com uma esiraténin de desenvohvimento

Esta faltha e imputada & empress que apoiou o chefe de fila na formatacéo da candidatura, uma das

SUESE INCUMBENCIas afa encaniras o parceint gue pemmibsse desanvoher o projecic

1.8 = Quitras Iniciativas

1.8.1 — Formagdo Interna

Ma sequéncla co levantamento de necessidades de formacdo efetuado junto da ETL para a
elaboragdo do Plano de Formagio Interma 2020 foram identificadas diferentes dreas de formagio.
Tendo em consideracdo as oppbes escothidas em maior numero’ pelos técnicos, & a8 que vio de
facio permie uma maior aproximacdo enime o rabalbados & & sua realidade prefssicnal, abarcanda
todas a3 competéncias necessanas para o desempenho da sua fungio. e até para aferir de forma
mais real os resultados cbhldos na sua acluacad, afigurou-se relevante desenvolver 85 S0Des mas
anentadas parg glingr obietivos e resullados gue vAo de enconiro ac desempenho das fungbes dos
técnices. o aumento das suas qualificacBes profissionals, a aquisicio de nevos conhecimernlos e
competencias, & dos proprics interesses da associacio.
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Aasim, no ano de 2020 foram desenvolvidas as seguintes agdes de formagéo: %
Tignieca |
F:.'L:?“ 00T | BB | AR | 1REA | 1905 | 1318 | 1847 | 1818 | 1848 | 18198 | 18141 | Tawl
Gt Ders ' 7 B 3 7 75
Mara bain dr 7 i 3 7 25 a5 7 &5
Cluda Cosa T [i] 3 - 18
Joas Sousa Guedes 47 .y k| 10 a0 B3
Farusreks Schea 7 ] 15
Do Mendhis 8 B
A Magshses ] 3 | 11

Verifica-se gue, em média, foram alingidas as 36 horas de formaco por colaborador, no entanio,
apanas Z iBcnicos atingiram, ou mealhor, wirapassaram Brgaments, of minimos gue se pretendia,
ficando of restanies aguam. No entanto, considerando os URimos 3 ancs, apenas 3 wcnicos ficaram
aquém do em 3, 13 & 28 horas, mas nos mesmos observa-se uma grande ‘recuperacio’, pois
precisavam de 52, B9 e BY horas, respectivamente. Nos restantes 4 técnicos venficava-se na final do
amo um “saldo” positvio de. pelo menos, 48 horas,

1.8.1.1 — Especlalizagido em Gestdo ¢ Auditorias da Qualidade (continuagan)

Tendo em consxderacao o protocolo celebrado entre o Municipio de Felgueiras & a Ader-Sousa com a
finalidade de s& proceder & cerificacio do “Bordado da Terra de Scusa’, tomou-se necessanio a
participacdo numa scgio de formacio com esta tematics, O objectvo da acedo foi dotar os
participanies de conhecimentos & ioncas que Ihes parmitam: reconhecer a impondnca dos sistemas
de gestic da qualdade, tomar conheciments dos requisdos normatives do referencial de acreditaglo
NF EN 150 20012015, desenvoiver a sua implemeniacio, o realzar auditoriss da qualidade.
incluindo uma aclividade prética real de auditona numa empresa A formacio iniciou-se em 2019 (28
horas) & contruou durante 2020 (47 horas), tendo paricipado 2 técnicos

1.8.1.2 = Regisio no portal e formulario de identificacio do beneficidrio (I1B)

A Ader-Sousa como enfidage prolocoiada com o IFAP fem dentro das suas atribuigdes o apoio aos
beneficianios no regisic no poral do IFAP e na criagdo’atteracéo do 1B, sendo NeCessano &
"reciclagem” aos lEcnicos gue duranie o ano antengr ndo fiveram esse ipe de intervencdo no portal
Agzim, fol necessarno a quairo enicos frequentarem a presente formago, permitinds-lhes recordar a
forma o epoiar os beneficianos gue pretendam efetuar o seu registo no portal do IFAP; de conbecer
is normas e procedimentos a chserdar na recolha do 1B, tanio ne cnagdo de noves lomsuldrios coma
ne slualizacio dos formularios exsienties; de resolver oz eros e valldasdo gque ocormam no
preenchiments de um IB e de acompanhar e tratar as ocorréncias detetadas em sede de control de
quabdade. A formacdo decorreu em a-leammg, feve uma duragdo de 7 horas, & os técnicos
COnciUiam a8 mesma com aproveitaments.
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1.9.1.3 = Recolha do Controlo Administrative [RCA) /

D igual forma todos os técnicos da Ader-Bousa tiveram necessidade de frequentar uma formagao
sobre 8 recolha do controlo admindstrativo, de forma de a Ader-5ouwsa melhor poder responder a uma
das suas alnbuicies no dmbdo do prolocalads com o IFAP, Assam, 05 § Echicos participaram na
presente formagio, em formato e-leaming, com uma duragdo de B horas, tendo sido concluida por
fodns com aproveilamants,

1.9.1.4 = Gestao de conflitos

Considerando a relevancia do tema para a8 boa relacio dos elementos da equipe. 3 técnicos
particparam na mesma, onde foram abordados o seguintes contecdes: a importancia do conflbo;
repercussfies pogitivas e negalives, formas de enfrentar o conflito; premissas basicas para a
resctucBo de conflitos; recursos bésicos na gestdo do conflito. A formacgdo teve uma duragdo da 3
heras & for ministrada alravés da platalorma Zoom

1.8.1.5 = Gestao de tempo

O igual forma 3 técnicos consideraram relevante participas na presente formacdo, onde foram
abordados o5 seguintes conteddos gestac de lempo (conceltos), “ladries” do tempo; meddas de
aproveitamento do tempo; plano individual {iécnicas); tempo em tempo de Covid-19. A formacso teve
uma duracio de 3 horas a fol ministrada atraves da plataforma Zoom

1.9.1.6 - Contratagio publica
Tendo em congideragio que em Janeiro de 2018 entrou em vigor uma nova versao do codigo dos

contratos poblicos, conswersou-se importante que a técnica gue Irabalha estas gquestdes na Ader-
Sousa parlicipasse na mesma, tendo sido abordados os seguintes conteddos: & revisdo do CCP,
ambito da aplicagio do CCP; os procedimentos de formacio conbralual, as regras de confrataglo
piblica e o8 projecios finenciados pelo Porwgal, A formagdo feve uma duraglo de 7 horas e foi
minisirada através da plataforma Zoom,

1.9.1.7 = Codigoe dos contratos piblicos - BaseGov

Ma sequéngia da formacio anterior, consderou-se periinenie lambém a parfipipacio da técnica
responsavel pelos procedimentos de conlratacdo piblica nesta formagio, onde foram abordadas
varias lematicas sobre a plataforma BeseGov, designadamente: 8 sua gest8o e utilizacéo, a
aplcacho da legislagdo associada & mesmal a consulla piblica; & sua ullizacio para ragisto ca
dados e consulta de procedimentos e confralos na area privads; & gestho dos procedimentss em
articulagds com os procedimentos lancados na plataforma eletrbnica, a pesquisa, consulta e
solictacho de alteragdes dos dados regstados. A formacho teve uma duragho de 2.5 horas e fod
ministrada através da plataforma Zoom
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1.86.1.8 — O teletrabalho no novo mundo das organizagdes

Tando em consideracio gue ¢ teletrabalhe & @ uma realidade nos nossos das sendo uma Nova
forma de organizacho do rabalho e encontrando-se a equipa fécnica na mesma, considerou-se
refevante a participagdo de 1 tecnice. Ma formagdo foram abordadas varias temalicas: o leletrabafho
e a5 medidas de reagdo & Covid-18; o feletrabalho no cédige do frabathe (regime legal); a3
oparfunidedesnecessidades do “nowve mundo® do felalrabalhe; os riscos do ‘nove monds” do
inletrabalho. A formacio teve uma duracho de 3.5 horas e foi minisirada alravés da plataforma Zoom

1.9.1.9 — Gestao Administrativa em Recursos Humanos

Sendo uma fematica relevante para qualguer organizacdo, houve 8 participagdo de 1 téocnco na
mesma. Ma formacis foram abordasos 0f seguinias ponteddos regisios dos contralos de irabakho,
aspecios adminstrativos decorrentes da rescisBo de coniratos de irabalho; abseniismo & auséncias,
Seguranga Social, obngagies admenistrativas em recursos humanos. A formagac teve uma duragas
dix B horas @ fod mimsirada atraves da piataforma Zoom

1.8.1.10 = Um nove cendrlo rural: ODS, Agenda 2030 & LEADER": para o dessnvalvimento
sustentavel das dreas rurais

Com o objelive de sibear g Agenda 2030 e o5 Oectvios de Desenvohdmento Sustentével (ODS) no
meis rural, 8 Reds Rural Espanhola desanhou um cursd que alaém da ensinar as basas tedricas da
sustantabiidade, deu acesso a uma sere d¢e recomendaches e indicadores Inovadores qua permitem
& lodos o3 fipo de entsdades rurais & da socedade civil serem agentes da Agenda 2030, O curso lave
uma duracho de 30 horas, em formato edeaming, e consistiv numa parte tedrica, a partir da qual
foram analisados os fundamentos 2 origens dos ODS e da metododogia LEADER, 8 numa parte mais
prafica, na gual cada entidade pode analsariverificar o seu paped nos ODS & comd madit asse
esforpo. O curso ofereceus uma grande varedade de recursos escritos @ em wideo, fanio com
conteddo tedeico quante com expenéncias praficas que ajudaram a visualzar o caminho para a
sustferiabilidade, O cursa, que foi composto pelog saguintas modulos: sbordagem LEADER-QDS
para o desenvolvmento rural; ongem dos ODS & sua lungao aclual, mendologia LEADER; agentes
de mudanca; implementacio da Agenda 2030 para o desenvohamenio sustenfave!, svaliagao. O
cursc fied validado peias Maghes Unidas e {eve a paricipagao 0o coondensdor

1.8.1.11 = Contratacdo pablica & o terceiro sector (continua em 2021)

Cawn o objectivo de aprofundar os conhecimenios da Gconfratacdo publica especificaments para ©
terceiro sactor, onde se anquadrs a Ader-Sousa, e de haver um segundo Idomico com conhecimentos
nesia @res, foi decidida a parcipacho da 2 tecnicas. As temfticas abordadas foram: a revisdo do
CCP. ambilo de apicag3o do CCP, os procedimenios de formacac comralual, as regras de
contratacdo publica e os projectos fimanciados pelo Podugal 2020 A formacdo, minisirada através da
plataforma Zoom, vai ber uma duragdo de 21 horas, tendg poormicdo apenas T horas em 2020,

Rreiattro de Gestédo. Balango & Comlas oa 2020
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1.8.2 - Regadios

Durante o ano de 2020, no Ambioc da Operaclo 347 - Melhona da Eficiéencia dos Regadios
Existentes, na fipologia "Operagbes em regadios tradicionais” do PDR20Z0, foi dado apoio no
acompanhamento na execugdo dos frabathos da candidatura da Junta de Agricullores da Presa dos
Casteln (anincio 3), no entantd, em meados do ano howve necessidade de alteragio da conslituigio
da junta & o processo sofreu atrasos; assim como apoio & candidatura da Junta de Agriculfores da
Levada da Borbela e Levada de Cresting (anuncio 5), na resposta e enfrega de documentos duranta &
fase antes de assinatura do termo de aceitagao,

1.8.3 — PROVE — Promaover @ Vandar

Tambem durante 2020 ndo fo crado qualguer novo nucles PROVE, & em vitude da pandemia
causada pela COVID-1% ndo foi possivel paricipar em alividades de animagdo / divulgagio do
FROVE, com excepcdo do acompanhamento de uma wsila da Sra Ministra da Agncultura a uma
produtara PROVE para estimular a populagio em geral a consurmir local,

Em termos de parceria nacional i suportado por cada parceinn a correspondents parte dos cusios de
manutencie da plataforma. Por outro lado mantem-se a perspecliva do envolvimenls dos produlores
PROVE nos projecios ‘TERRASSAFe” (ver ponle 1.6.10), "Parceros para a CriagBo Sisterma de
Cerificacho Participativa dos Circuilos Curlos Agroalimentares” (ver ponto 1.6.4), "Bio-regio do
Tamega e Sousa” (ver ponto 1.6.5) & DivulgarBI0 {(ver ponio 1.6.6), AFAVEL - Agricuftura Familiar €
Valorizaglo Temional Sustentavel, em contexto de Aeragdes Climaticas (ver ponto 1.6.7) & 3C -
Cooperar em Cincuilos Curos {peato 1.7.1),

1.8.4 = Ceriificacio do Bordado da Terra do Sousa

Em virude da pandemia causada pela Covid-18, ndg foi possivel avangar muito neste processo, no
entanic doks elementos da equepe {8cnics participaram Curso espatializacac em geslda & auditonas
da qualidade, onde ficaram habilitados a realizar auditonas da qualidade,

1.8.5 = Selo da Rola do Romanico
Durante o ano da 2020 Bauve umna aberturs de canddaturas pars o Selo da Rota do Romarsco, tendo
sido atribuidos mals 85 selos

1.8.6 — Valorizagao de produtos locails tradicionais

1.8.6.1 — Broa do Vale do Sousa
Inserido no projectn  LIVESEED, gue tem como objectivo malhorar a transpardncia & a

15 & BY
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competitividade do sector das semenbes bicldgicas & do secior de melhoramento de planias
encoraando uma makor uilzaclo de sementes de agriculiura bioldgica, iniciou-se em 2020 wm
ensaio de selecgao e avaliagio de gemoplasma de mithoe com 2 colaboragda de agriculioras Iooals
Esla parcesia envolve o Instibvto Polidenico de Coimbra — Escola Superior Agréria de Coimbra. a
Cooperatva Agricola de Lousads e 8 Ader-Sousa. Priorizando essencialments populacies da milho
branco bradicionais dag Terras do 30uss, & que Mm vindo a sef objelo de inveslioacho ha mais de
Irés décadas no Ambito do Programa VASO de melhcramento paricipativo

Az sementes das varedades fradicionais a ensaio fod fornecida peln IPC-ESAC a entreguis am
meados de maloe, albura em gue foram realizadas pele IP-ESAC e ADER-SOUSA visitas as
exploracdes, com o intuito de avenguar quals as condicies das mesmas & o desling que vai ser dada
a preducio, para escolher a tipologia de ensaio (selecdo e [ ou avakacio de germoplasma) que
melhor se adapla e, consequantements, quais as vanedades tradicionais a semear. A participacdo
dos agriculicres locais for satisfaldna sendo que foram disponibilizados para & realzacko dos ensaos
de seleccio & de avaliagio das vanedades tradicionais de milhe branco @ amanals o ot de 056ha,
sanda 0,1ha fes para um ensain de avakache com 18 vanedades de mitha Iradicicnais e 8 reglanie
area foi parma 8 reslizacis de ensaios de selecgdo. Foram disponibilizados para a raalizacao dos
ensains 4215 m* gendo 3270 m® destinados a ensalos de seleccio massal (variedades brancas e
amarelas) e a resianie dreg destinada para a reslizagio de ensaios de avaliacdo da germoplasma
Uma das vanedades brancas, em sesccdo massal, & produzsda em modo de produgio biologics,
sendo as restantes produzidas no denominado “modo convencional’, mas sempre com a8
preccupacdo de um cultive amige do ambiente & da qualidade de alimentar

Apda @s sementeiras realizou-ge wma visita de acompanhamento tecnico a8 exploragbas palos
colaboradores do IP ESAC, COPAGRI & da ADER-S50USA, nomeadamente, na fase do mihe
“joatheira” {156 de julha), com o objectivo de verificar in loco 8 evoluglo dos referidos ensaios, assim
como, para a troca de prabicas entre 05 participantes convidados, nomeadaments os represeniantes e
fecnens das Cooperaiwvas Agricolss de lousada, de Felguewas de Penafiel @ da Lavoura de Pagos
de Femsira. Durante a visita de acompanhamento ecnco realizada a roca da l"lfﬂl'mﬂt}ﬂ soDre a
forma & 08 modos de sefeccho e de avaliasdo aplcados nos ensalos forem demonstrados e avaliados
pels ESAC sendo ainda explcado a mpordnca desbes recurses gendtoos fradicionals para o
desenvolvimenio rural @ pare 8 manuiencdo das identidade culfural des comumdades locais. A
preservacdo B valonzagdo desies recursos gendlicos associada 2 invezinacio lem ainda coma
chjectiva avaliar 8 adaptacio dos mihos branco & amarslos gue s& enconiram Nos campos de ensaio
das Teras do Sousa. quer para allmeniacdo animal, quer para a confecio da Iradicienal broa do Vale
do Sousa ou ainda quer pera deslinos inovadores, teis como 8 adaptagio das espigas inteiras para a
glimentacio humana e /ou para ofeilcs decoralives, entre outros aspectos que foram despontando &
madida que o grupo de participanies am ambsente informal se fol manifestando.

Ma fase de colheita fol realizada a visita finad sos campos de ensaio (14 de outubra), contando com &
presenca para além dos produtores envolvidos na inwvesligacdo, dos colaboradores da Escola
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Supesior Agraria de Colmbra, dos Wbenicos da Ader-Bousa e das Cooperativas de Lousada e de
Felgueiras

Apoe a seleccdo e coheita dos melhores exemplares de espigas fod realizada uma avaliagdo sumaria
afravés de wm inguérito fornecido pels equipe de investigagdo, onde 5e avaliaram o caracteristicas
importantes de 10 populagdes de miho, repefidas 3 weres designadamente, sihura da planta,
uniformidade do talhio, altura e tTamanho da espiga e fipo de gréo. As populagies em ensam foram
lamb&m avaliadas sob o ponio de vista de interasse para a alimeniacio humana e para a
glimentagio animal

Ficou @ expecialva dos ensaios serem continuados em202 1.

1.8.6.2 = Cebola Garrafal

Decorrente do frabalho desenvolvido durante no ano de 219, & Ader-3ousa confinuou & desenvolver
os (rabalhos para a cbtencdo da indicagio geogréfica protegida para a cebola garrafal, tende a 1.*
versdo do cademno de especficagtes da Cebola de Penaliel = IP(P} sido submetida 8 apreciagio oos
parceires Coopenafiel, EFAMAC & Confraria do Presunto = da Cebola do Tdmega & Sousa e enviada
para analise da DRAPNore (Maio deZ020). Da analise da 1.° versao do cademao de espacificagies fod
referida a necessidade de evidenciar documentalmente o nome geografico proposto ("Cebola de
Penagfiel’) & a necessidade de uma especificasio aprofundada das caracteristices mtrinsecas do
produio relativamente a acder baixa eapessurs fina a madia (quantificar). tece de matéria seca,
resisténcia a0 espigamento & conservacao do produto. Neste comesto, fol realzada em parceria com
g GQuakifica, através de um jurl, uma andlise de avaliagdo sensorial da Cebola de Penafiel {Movembro
de 2020, Por outro lado, a ADER-SOUSA elaborou um irabalho de recolne fologréfica. Como tem
vindo @ ser habitual a ADER-S0USA colzborou com & Confraria do Presunto e da Cebola na
realizacéo dos concursos Melhar campo de cebolas & Melhor Cebola A feira de § Bartglomeu
decorreu de 14 a 26 de Agosto, embora com bastantes restrighes por causa da Covid -19.

1.0.6.3 — Capdo de Freamunde

De forma a dar continuidade a0 processo desenvolvido na vakonzagdo do Capdo de Freamunde —
IGP. & Ader-Scusa tem vindo & asompanhar 0 trabalho desenvolvido pala Associagio de Criadores
de Capao, designadamenie no suxilio dos criadores no presnchimento dos registos de efetwos,
sequindo o modelo do cademno de especificacdes, essim come no enconirar de solugdes para o abate
dos animais. Durante o ang de 2020, no ambis da promogdo do Capdo de Freamunde a Ader-Sousa
estabelecey varos contactos com a Asscclagdo de Criadores de Capdo de Freamunde visando a
paicipacdo dests no 2° concurso nacional de Cozinha Tradcional Poruguesa organizado pela
QUALIFICA, soniedo dado ag confinamentn decretado pelo governo, na 2ona Nooe em Dulubre, ndo
fol possivel a participagao

Relativamente aos eventas de promogéo do Capdo de Freamunde durante o ano de 2020 os mesmos
esthveram suspenzos, contudo ok produtores aderentes a0 processo de cenificacdo IGP continuaram

a7 e GF
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a produzic embora com makres difculdades dade que este ang parte da reslauragio esleve

erteitada,

1.8.6.4 — Mel&o casca de carvalho
Durante o anc de 2020, dado a situagso pandémaca nio 1ol pessivel a concretizacdo de iniciativas e
actividades promocionals do melfo casca da candalha,

1.10 - Dividas dos associados

Em 31 de Dezembro de 2020, as dividas das associadas ascendiam a 16.066 .33 eurgs, distnbuidas

do seguinte mod:
Masociados Plblecos Euras
MLRICIFO DESCRIGAD AND VALOR TOTAL
Encontres de Musica das Terras do Sousa 2008 12242 33
Falgueiras 13 066,33
RRNS -wagem a Borgonha 2007 B24.00
Toftal das dividas dos asso: ados publicos 13 G623
Assomaces Prwedos Eurgs
ASSOCIED AMNO VALOR
Aszoceiao de Desenvolvmentn & Amigos
da Tarra de Caralhosa 2019 2020| 240,00
Adega Cooperaing de Lousada 2018|2079 | 2020 480,00
Aasaceagio de Empresas de Paradas 2020 240,00
Agsocacio Emprasanal de Fedgueiras 2019 | 2020| 480,00
Assocasdc Empresanal de Pages de Ferreira 2018 | 2020 480,00
Associagan oe Desenvoldmenio de 201812019 |2020| 36000
Freamunge
Cooperatia Agricata de Paredes 2018 2019 | 2080| 72000
Toetal das dividas dos assoclados privades | 3 000,00

& soma das dividas correntes dos associados pablicos & privados ascande a 37.071,00 eurgs, sendo
que o remanescenta, 21.004 67 euros, estdo contabilizacos como Imparidades de dividas & receber,

Relaidrio de Gegto, Badanpo » Contap de 2020
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estando registadas am 2020 esse valor em impavidades acumuladas, conforme se evidencia adante ,*/} :
neshe Socurmento,

1.11 = Siluacho econdmica e financeira

A comparabilidade dos elementos contabilisticos nos diversos anos deverd ser efeluada com muito
cudado @ com alguma relatwvidade Pois, = cada ano, a siluagio econdmica e financeia da
Associacio depende. fundamentalmente, da execuglo material e financeira des pregramas desse
ano e. esses facioa tém paricular incldéncia nas demonstragies financelras.

1.11.1 = Evolugda da situsgio economica & financeira

Ao longo dos Gitimos vinle & gquatro anos 8 Ader-Sousa participou em diversos programas, no
fomanto do desenvolimento integrada do mundo rurad, resultando nos GliFmas cince anos do ponto
de visia econdmico os seguintes facios:

furcs
Thanrics 020 inis ZH1E T 16

Vandas @ SEngos FEsEaas = - = - -
Subsidios 8 mpioracin aFPTErAs]  Parnansd|  RsdarEa sdd gp5a3|  F07 52022
Fomaomenios € SErdGis e ME 21452 4 0TE.TE 132 O6E B & 19333 ES 371 98
[z I0% com o pessoa 16T 252 45 177 G6d 4 VT AME LA 170 G44.84 163 54T 44
Impardades de @das @ ecabar FTI0E 1 320,00 Ll - F31704
Risras do o mpandade 1RLZ41 - 12000 -
Cuios endmentes & Gaanes 78 BAZAS TE 748 55 &6 067 81 B4 B3 41 B 2THED
Chiros gasios o pesdas 31 440,20 6 532,15 24 18E5 jnes3a 15 £83.23
Resubacos antes e deprechelon Matos 30| wrerass|  saseman|  vsaarea|  dzmmss|  ena
D preciagho o o= amorhiSspaa B 500.5% Bode 13 020 1448858 17 BIEXT
Resuliados Wﬂrumll:?h"’: :ml_ 324,52 41 346,00 F117,74 27 Tz .07 10 11481
Jurce = rendimentas dimilags obidos TLEZ A% 6 F8.81 28.B0 0.3
Jurces = gasios semilaeb SuUpoladoes - = 21.4d1 - 1930
Rasullados antes de imposhos 7 B93.34 41 30588 213817 7 TA0,8T7 10 0851

e pos b B bor sy TR rl B0 (D DETAOSD 118,73 = - L -
Fhiﬂlﬁnllqﬁdudupurlndu F#5TIET 41 308 85 21TEAT a7 Te0 BT 10 085 &Y

Da anakse das conlas de exploragio da ADER-SOUSA constsls-se que o resullado antes de
depreciagies, gastos de financiamento & impostos (EBITDA) tem sido positive ao longo dos anos,

39 oo 6T
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Para este facto, contribuiu fundamentaimente & rubrica de subsidios & exploracio e as quotizagbes

pagas pelos associados, reflelidas na rubrica de oulres rendimentos.

Face acs meios financeiros da associacdo ndo ewisle necessidade de recomer a financiamentos
bancarics, pelo gue os custos de financsaments tém sado pratcamente nulos, sendo que 05 valores
residuals constartes na ribrca de jurcs se referem a ulilizagie do cartdo de crédito bancdno em
deslocagies ao estrangairo,

Em termos de resulados lguides dos pariodos, estes thm sido francamente posrdivos @0 longo dos
ands, venficou-se no presenie axercicio uma continuacdo dos resulfados positivos, implcando assim
que, 85 resarvas acumuladas confabllizadas, em 31122020 s80 de 532106 52 eurcs. Esla shuacdo
imphca que nos Ulimos trinta anos de exsténca da associagdo, o resultado anual médio tenha sido

supanior 8 28 mid uros.

Mo mapa guadro seguinte apresents-32 & evolugdo patrimonsal & financeira da associacdo para ©
periodo de 2015 a 2015,

Ewns
Rubrica 030 2098 208 2017 016
BCTIVG)
Ativo nio cormenie
Sdvns fisms tang s 22 T-'El1.-1-|:ll 2405715 31 a0 BB 44 B 0% BY Ba3 0T
22 ?31.-1-I:|i 24 057,15 31 390,E8 44 501 04 BT RA3ET
Ativo corrente
Credios a recaber 5 . . ; z
Es @00 8 0UVDs anies | L, ¥ d
Pl
SsEociadns 16 ﬂEE.Eﬂr 29 266,33 43 545,33 48 54 33 160 969,08
CuUbmE. ativs comanies BHE6 046,04 BR1 £47 36 5103811 B 889 06 839 6371 5
Difenmenins 1 BT2 82 T4 71 119977 ZBT.ES 1 721,58
Caixa & depdsiins Dancarics a4 931.3|:|I 488 250, TR 513 73722 S0T 408,19 4726 22338
1 104 EI1E.EEI| 13FTTE0.1%| t3ESE1A43 1418111230 142862541
TOTAL DD .l.l:.‘l'{'ul'{:ll 113 H?.Hil 140181634 1340812232 14682812.32] 148046872
&1 de 67
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Rubs lc-a 2020 2018 2018 2017 2016

FUNDOS PROPRIOS
PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS
ResaraEs 823 106,92 522 106 592 522 106.92 0ZZ 10692 522 106 82

Rezulthdos Fransitados SER 26T BE) 223 BT201 2174584 18395597 1E3 86016

Cirdras waractes nos fundos

: 18:515.23 23 THT 2T A0 G448 64 41 BAA B4 BT 654,05
pammonizis

Resultada liguido do periodo 957361 41 3BEES 21267 ¥ Ta0ar 10 086 81

TOTAL FUNDOS PROPRIOS 815 46342 #8171 17185 TrEed3aT TBT T2240 T3 716,84

PASSIVO
Passivo cofrants

Formacedares 35 240 88 16,96 t8a8,58 1884 30T s0

Esfadn o aubos anles

piilicas 520882 4 ThE R 405808 1 269,84 4 T3 53

Difen mentos 248 312,10 9E 408 4 22T Ga% 791 A Eiid 150 56

Outras Passivos Correnies 26 3227T 27 807 87 27 346,34 24 80916 2% 530 AT

ME B4 5T 540 644 43 a83 888,75 74 33992 275178

TOTAL OO PASSIVO 316 164,57 590 644 49 563 988,75 G7d 085992 Tik 76178

TOTAL DOS FUNDOS
PROPRIOS| 113184709 140181634 134091232 1462612.32| 148648872
E DO PASSIVO

Sabendo gue o balango refliete a situacio financera de uma enfidade em delerminada momenlo do
ternpo, afgura-se referir a posicao financeira da Ader-Sousa em 31 de Dezembro de 2020

-2 total do ative era de 1.131.647 599 eurcs, sendo de realgar o reduzido peso relalive dos ativos nag
comentes, que s&o constituides por duas vialuras, equipamentos adgministrativos e informiaticos:

- D aftive corrente & constituido par valoras a receber e disponibilidades ou seia kquicez, cifrando-ge
&m 1.108.916, 53 siros. Neste valor estio inchildos meics financeiros. de caixa e depasitos bancaros
no valor de 424 831,30 euros, acionistas/sdcios no valor de 18,066,233 auros, dderimenios no valor de
1.872 52 euros, e iambém 8% cuiras contas a receber no valor de BE6.046,04 euras, imporia refarir
que no valor constante nesta Gitima robrica estdo incluidos os contralos de financiamenlo celebrados
com 08 organismos PDR2020, Nore2020 & POISE,

Mo final do ano, o passivo da Ader-Souss era de 3611567 euros, sendo gue as principais
responsabilidades erarm as seguintes: B fornacedores de 36.340.88 guros, ao ESlado @ oulras enles

piiblicos 520882 euros, Ouiros Passivos Correntes no valor de 26.322.77 euros e diferimentos em
41 gde 6T
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248 312,10 euros, estes difenmentos s30 relativos aos rendimentos a reconhecer com 0s programas
PDR2020, Norte2020 & POISE. As responsabilidades para com o Estado provem de IRS retido, IVA e

Seguranga Social

Do confronto dos alivos correnleés com 08 passvos comendes constata-se um diferencial positive de
T92.800,02 euros, evidenciando gue a Ader-Sousa dispde de recursos que the permite gerir de modo
prudente o seu fulure Ma senda do exposio, os fundos proprios sfo de B15.532,32 suros,
furdamentalmenta, em consegquéncia dos resultados oblidos ao longo dos anos.

Da andlise dos restantes indicadores econdmicos e financeircs, nomeadaments o racios de
rendibilidade, bguidez & solvabilwdade tem gide francamente positivos, com particuler destaque para o
racio de aulanonia linanceira no valar de 72%. no final do periodo de 2020

Em conclusdo poder-se-d concluir que g reskdade econdmica e financera da Ader-Sousa fem sido
positiva, guer ao longo do periodo de abordagem, quer no final de 2020, assegurando uma boa
liquidesz.

1.11.2 — Comparagao com o ana anteror

No periodo de 2020, a Associagdo obteve do ponto de vista &condmico 08 seguinies resuftados:

- A totsfidade dos rendimenies foram de 354 030,72 euros, enguanio no anc antensor inham sido ne
valar de 310,641,317 euras, regisiando um awmenio de 14%, face ao periodo anterior

- Os gastos & pardas do periodo tiveram a mesma tendéncia dos rendimentos, ou seja, foram de
344 337,38 ewos, enguanic no ano de 2019 finha sido no valor de 26924566 euros, gue
corresponde um acréscrno de 28%. Desse moniante destacam-se os fornecimentos & sBrCos
externos com 116.214 52 euros, 05 gasios com o pessoal com 187,252,065 euros, as depreciagies
com 8.500,51 ewos e outros gastos com 31,440,30 euros.

= 3 valor do resultado liguido do periode manteve-se posiive, reiterande a tendéncia verificada nos
anos antericres, sendo positive de 9.573 61 eurps, enquanioc no ang anterior inha sido positivo de
47_5%5,65 euros,

Do ponto de vista patrimonial e financeiro em comparaddo com o peficdo de 2019 apresentou oS
seguines alamenios:

- O ative atingiu o velor de 1.131.647.99 eurcs, enguanio no ano transald linha sido de 1.401.876,34
euros, sende inferior em 270,168,35 euros.

- Mo final do ano, o passivo da Ader-Sowsa aera de 316, 115,67 euros, enquanic no ano anisriar tinhe
sido de 520,644 49 auros, sendg que na conta de proveitos diferidos estdo reconhecidos 228,312,710
Burcs, relativo 8 subvenches a receber dos programas comuniérios

- O fundos prdprios aumentaram em termos liguidos em A4.380,47 auros, o valcr dos fundas proprics
Foi am 2020 de B15.532 32 suros, enquanto nb ano transato foram de 811,171,385 euros.

AP Ju &7
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1,12 = Aplicagio do resultade liquide do exercicio econdmico

Relatvarente 4 aplicagBo do resultade liquide do exercicio, positive, de 957361 ewos {nove mil,
quinhentos e seterta & és eurss & sessenta & um cénlmos), a Diregdo propde que se mantenha na
conta resultados ransitados.

Felgueiras, 2 da Julho da 2027

A Diregio
|
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2] — BALANCO E CONTAS

2.1 - Balango

ATIVO:

Adbro nio cornente:
Lo s o @ng lves 31 22 731 40 #4057.18
22 FA1 Al ZA Q5T 15
AbND COTERE:
Conbailes & ecabhai
Esisdo & cutros eries pubicas
I 5 i e 03 G LR 29 266 33
Chadras ailteos comenies i BAG 046G 04 ERY adT 30
Diersmanins Ha 1 G732 a8 ra4.71
TRy & depdsing bincdron a1 42451 20 456 T50.TH
1 135'}‘.55&" 8 A77F 1RA G
TOTAL DO ATIVD e s 1 131 647 69 4 401 81634
FUSDOS PATRIMONKIE EFAESIVG
PUMCDE PATRIMOHAIE
Resersas L 522 106,92 522 1068.82
Resulipdos Fanidades 104 65 PET EBE ZZABT2ON
Dulas w@nagqbes nod indos parmeonizs s 14518 =BT
B suibdo liquido oo penicdn ns DETIRE 47198 gL
TOTAL FURNDOS FPATRIBONASS ... . .| #1848 43 211 17185
PASSVO:
PRESive corrins
Fomacedone 102 a5 380k | 18,08
jEsfado @ pubns anias plDHoes 03 g aa8Ed | & T En
Dilsramanios 03 288 31210 BRE {8 B
Qubas Das S0 COmenias 5 F 20 AT TT 2T SOT ST
316 18457 GHD C44 4B
TOTAL DO PASEND ...yt 116 984,57 590 B44.49
TOTAL RUNDCE PATRIMONIAS & DO PASSNVO: 1 131 E47,90 1 &01 B1G,24
&4 oo §7
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2.2 — Demonsgiragic de resultados por natureza

Attociagdo de Desenvolvimenlo Rural das Terras do Sous

\ F
¥
= = 2 Fanodos
RENDIMENTOS E GANHOS | GASTOS E PEROAS -
2019
Vendas & seracos prestados i} = iE - £
Subsidios & cuploracho T 277 TIRNEE 232 0:2D,50 €
!FEII"I'IEIE-I-TI"IﬁI'IlIEIH & sepicos edemos 11.2 1186 214,52 € B4 979 TR E
Gastos com o pessoal 1.3 VBT 262 .05 € 177 64 46 €
Impandedes de divdas & recebhar 111 JIT 08 E 1320.00&
FRevweEao de Imiandades 111 £ 1E1241€
Dulnos rendim anios 114 JSBBZEZE TETAQ B €
Cutrms gasios 1.5 A1 440 20 € 16 832 15.€
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamanta s Fnpostos | 1F81203 6 45 396 28 €
Gasios fewersdas de depreciapio 8 de amotizacso -] B5ED5T E B D49 29§
FasuMad i e financiament
o operacional (anies de gastos l.'-|- 9321558 1346 85 €
o impostes) ...:
Jures & rendimenios similares obboos 114 3T182 € 4B L5 €
Junas e gaslos similares suportados - & - B
Resuftados andes de impostos .. 3EFIZME 4138565 €
Im pasto sobra randimenta do perlode g 119,73 € .
Resubtado liguido do paeriodo .. .- LETIGIE i1 395 66 E
an ce 67
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2.3 — Demonstragao das alteragdes nos fundos patrimoniais b
I_I.\l-I £ - I;

e

Demonstractes das alferaches nos fundos palrimontals no pericdo de 2010

T
&,

Euros ¥ ‘%

5 . : ir
34 01,3048 R332 10£.53 EH TdE B kLR TP TANAT 7TH 3T 'l':zj__

LAL TEIASOHES #O PEROOG:

e iedoe B e el et el
eavishd i foo

A igractes e pelcae: corrtibinleae

Oiperg e 39 curasrlo oo derooeulmsine
L b))

IS AT PERE E&:PH FaamaE (7 173m

B e i o o B O el O e O
Fiean 1 gl vl @ A R

F o CE (b (B S0 e A S
PO T R RS R TR PTTRE TN

& il Brwesiin: ped miweds I SFwryi e

Carvam aftErak teE reccrhrcolas rae LnE }
PITHES OO

L 7 12847 b P 2 EAr F 187 3T
_

RS L T A0 L RO 00 PR OO [ 41008 AL A1 19558

B L T A DD BT RSV O A=7 b ] 33438

O ERACICES COM BETITADCRES k)
PR

Flandos

Bubikhon, Doogiis @ Bganes

Couitias, Cofale’ odei

POEICE HR LHIC ugsTa
1 T}lr:lﬂ?lm oA " :-.: ! BT 108,50 T2 BTEAT e aT &1 155 85 BT 171,85

o pa 6T
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Abiran;tas om podtic s coniaElcas
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ApriliTenion por evpoe s deridos

Dhstrims slwrmcdes v iyt oo bdas 1104
1Lmedas i

FESLA. TADD L A 00 PERIODD

FES UL TADC X EHGH 0

| 0P ERA G OES GO PETITLICGIRES MO
[prricing

Fumdes
Sl b QOGN & Bmion

Chdras DpEra e

RCERIC A0 M P DO PERRODO
L)y E ]
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2.4 — Demonstragao dos fluxos de calxa

|y S

= r

M6

RUBRCAS
Flumos ce caia das atividades ooeracionals - método direte Ly
Recptnimeriog da clanies & uleries T S 00 20 500,00 "1!“
Recenmenios de LTSS 79 B0 B2 &8 52?53’ {?I.'
Pagarenio o pasaal 187 25208 152 7ad 29
Caiwa ge radn pa s Sparagies 196 584, 67) (14l 152.53)
| Pagarmenioirecetumento do imposio sobre o readinents 50,83 [136.7:5)
|upcs recebimentoarpagarmenics 167 208,81 101 B57,78
Flukos Se caing afividsdes bpedschaiais |1) i34 426,59) {45 457 20)
Flixgs de caiza das sthidades de inestiments
Pagamento respaltanies a:
Alives Tos langes s D
Ouiros ajma
o e lsim gnios provenenbes g
Alhics lngs langhes
Alcs nlanges
wagimenios firancehs:
Subsidos 60 nyasomanio (R TR
Arng & randimentos simlanes ETR -] 1
Doy ianvcinn
Floxos de caics das aflvidades de investimento (2) (4 B892 0a) {1 8245
Fluges de galxn dae slividndes de financlamento
Recabimantos provenienisy da:
Financimmemia ablifos
Feakragbes g UndDs
Pagamenios respeitanies &
Fnanclamanio obbcos
Ciras oparagdes do fingneamenta
Fluzos da calia das atividades de fnanchn anio (3] 0,00 0.0
Variagho de chixa ¢ seus eguivalepten |14243) 4139949 |47 485 A3}
Heito das diterencas de cimbic
Galzs & seus eguivalenies no inkio do perdo AEG 280,79 Lk T e
Caixa ¢ #sus equivalenies no fm do pariedo 424 93130 l--lfi h0LTS
i i K7
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' Ader-S5ousa - Associagdo da Desenvalvimento Rural das Terrassadao Luu:.n. 4-":
2.5 — Anexo as demonstragoes financeiras T&X l .-"f f

As demonsiragfes fingnceiras anexas sdo spresentadas em ewrcs, dado gue ests € a moeda
utiizada no ambienle econdmico em que a Associacio opara Y| g,

A Dregic & de cpinide que estas demonstragdes financeras refletem de forma werdadeira e 7
apropriads as operacies da assoclacho, bem come & sua posdo & desempenho financelro, &

MG Ao Apenas serdc relatados of pontos quie Mrenetem comentanos gabrg a SUACAC ELONGMeca &
fimanceira da Ader-5ousa no exercicio findo em 37 de Dezembro de 2020e comparativamente com o

pericdo anberics

1. identificagBc da entidade

A Ader-Sousa — Associagio de Desenvolamento Rural das Teras de Sousa & uma associagio de
direito privado, sem fing lucrativos, com o numern de dentificacso fiscal 503046337, fundada em
18981, que tem & swa sede social no Mosieiro de Pombesro, da freguesia de Pombeiro, no concelho dea
Felgueiras

Conforme o disposio no Arigo 5° dos Estelulos, a Associag®o tem por fins a promogdo do
desenvehamento regional e local, tendente & melhora das condipdes sociais, cullurais e econdmicas

das respetivas populaches.

Z. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracdes flinanceiras
Em 2020, as Demonstragies Fimanceras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
Jperactes a parlir dos livros & registos contabilislicos da Enfidate & de acordo com & Morma
LContabilistica & de Relaio Financeiro para as Entidades do Sector M8o Lucrativo (WCRF-ESML)
aprévade pele Decrefo-Lei n® 1582009, de 13 de junho, com as aleractes infroduzidas pelo
Decreio-Lel n." 88/2015 da 2 de junho. Mo Anexo || do referido Decrato, refere gue o Sistema de
Nommakzacho Contabiistica para Entidacdes do Sector Nao Lucrativos & composta por

+« Bases para a Apresentacic das Demonstragdes Financeiras (BADF),

= Modelos de Demonstragies Financeiras (MOF)] - Portaria n ® 2202015 de 24 de julha,

= Codigo de Contas {CC) — Portana n.® 21872015 de 23 de julho;

« MCRF-ESML — Aviso n.” 825802015

= Mommas Inlerpretativas (M)

&35 BT
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3, Principais Politicas Contabilisticas

3.1. Beses de apresentagac
As Demanstragtes Financeiras foram preparadas de scorde com as Bases de Apresentacio das
Demonstrapbes Financeiras (BADF),

3.1.1. Continuidade

Com base na informacio disponivel & as expectativas fuluras, a Entidade contineard 8 operar no
future prewvisivel, assumdinds ndc ha a wmtencdo nem a necessoade de liquidar ou de reduzir
consideravalments o nivel das suas operagbes. Para as Entdades do Seclor Mo Lucrativo, este
pressuposto nde cormesponde a8 um conceito econdmico ou financeiro, mas sim & manutengio da
atividade de prestacio de eenvigos ou 4 capacidade de cumprir o= seus fins.

+1.2. Regime do Acréscimo (pericdizagdo econdmica)

Os pfeifos das transaches @ o@ oulrod aconlacrnentos Ao reconhechdos qQuando eles Ooorram
{satisfeitas a5 definices e os cribérios de reconheciments de acordo com 8 estrubura conceptual,
ndependentementes do momerts do pagaments oo doe  recebdmento) sendo  registados
comabilisticamente & relatados nas demonsiraghes financeiras dos periodos com 08 quais se
relacicnem, As diferencas entra os monfantes recebidos e pagos g os cormespondenies rendimentos &
gasies sdo registados nas respetivas contas dag rubricas "Devedores e credores por acréscimas’ e
“Déferimantos”

1.1.3. Consisténcia de Apresentagio

Az Demongiracdes Financelras esido consilentes de um periodo para o oulbro, quer a nivel da
spresantagdc guer dos movimentos contabdisticos que hes dao onigem, excelo quando coorrem
alteraphes signficalivas na nalureza que, nesse caso, estéo devidamente Kantificadas e justificadas
neste Anaxo, Desta forma @ proporcionada informaco fidvel & mais relevante para os ulendes.

3.1.4. Materalidade e Agregacao

& relevdncia da informagdo ¢ afetada pela sus nalureze & materiakdade. A materialidade dependenle
da quaniificagds da omisedo ou e A& |nformagac & materal s a sua omissac ou nexafidso
influenciarem as decisfes econdmicas tomadas por pane dos utentes com base nas demonsiraiies
financeiras influenciarem. lens gue naoc s3c mafenalmente relevante para |ustificar a sua
apresemacio separada nas demonsirapbes finanoeiras podem ser materaimenie relevanie para que

sejam discriminados nas nodas desie anaxo.

315 Compensacio
Devido & importancia dos ativo & passivos serem relatados separadamente, assim como oS gastos e
os rendimenios, esies ndo dewvamn ser compansadas.

Relzidtnio de Gestao, Balargo & Conlas de 020
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31.6. Informagdo Comparativa éi/ /k

A mformagdo comparaliva deve ser divulgava, nas Demanstracies Financeirss, com respeits ao
periode anterior. Respeitando ao Principie da Conlinuidade da Entidade, &s politcas contabilisticas
devem ser levadas a afailo de maneira consislente em loda a Entidade e ao longo do bempo & da
manéira consistente. Procedendo-se a  alteragdes das pollticas contabilisticas, as  quantias
comparatvas afetadas pela reclassificacio devem ser divulgadas, tendo em conta:

al A natureza da reclassificacio

b} A quantia de cada itern ou classe de lens que tenha sido reclassificada;

c} Razdo pare areclassificacio

As demonstragles fmanceiras anexas foram preperades no pressuposto da continuidade das
operaghes a partir dos livros & registos contabifisticos da associagdo, de acordo com as Mormas
Contabifisticas e de Relsio Financero.

+.4. Politicas de Reconhecimento @ Mensuragio

a) Ativos fixos tangivels

05 atwvos fixos tengivers adguindos #é 31 de dezembro de 2009 e apds aquela data. anconiram-se
registados ao custo de aquisgso, deduzido das comespondentes depreciaces

0 cuslo de aquesigdo nclul o cusie de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necesianas para colocar 05 ativos na localizacdo & condi-dao necessdrias para gperarem da forma
pretendida,

As depreciagtes s30 calcufadas, apds o inicio de ublizacdo dos bens, pelo método de base linear
numa base anual, de acordo com as seguntes vidas Uteis estimadas para cada grupo de bens:

‘ Equlnamanln e fransporte Enre d e g

I Eqmpamanm administrativa Entre 3e B
QOutros ativos ta tanglveis Enire 82 16

Deste modo, as depreciapbes foram calculadas com base nas taxas constantes no Decrato
Feguiamentar n® 211880 de 12 de jansiro & no Decreto Regulamentar n® 25/2000,

As mals ou menos valiss resultanies da venda ou abate destes ativos sfo determinadas como @
diferenca entre o prago de venda & o valor liguide contabilistico na data de alenagdolsbate, sendo
regpstacdas pelo valor liquido na demonstracko dos resultados, como “Outros rendmentos e ganhos"
ou "Ouiros gasios & perdas”,

Refattno de Gesian, Balengo & Conlas de 20210
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b) Instrumentos financeiros (g X

b. 1) Dividas de clientes

As dividas de terceiros o registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balanco deduzidas
de evenluais perdas por imparidade. reconhecidas na rubrica “Imparidade de dividas a receber
(perdasireversdes) *, da forma a refletir o seu valor realizével liguide,

Ags perdas por imparidade sd0 registadas na sequéncia de evenios ocoffidos gque ndiquern,
objgtvamente e de forma guantificavel, gue a totalidade ou pare do salde em divida ndo sera
recebedo. Para lal, a emprésa tem em consderacio informacio de mercado que demonsire que o
chente estad em incumprimento das suas responsabibdades. bem come informacBo histérica dos
saldos vencidos e ndo recebidos,

b2} Dividas de associadas

As dividas de associadas 580 registadas pelo seu valor neminal ¢ apresentadas no balange deduzide
de eveniuais perdas por impandade, reconhecidas na rubrica “Impandade de oulros devedores
{perdasireversfes)”, de forma a refletir o seu valor realizavel lfquida.

As perdas por Impafidade s30 regstadas na seguéncia de evenios ocomidos que indiguem,
objetivarmente & de forma guantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo Serd
recebido Para tal, a Associagio tem em considerasdo informagdo de mercado que demonstre gue a
assocada estd em incumprirmenio das suss responsabilidades, bem coma infofmagas histhrica dos

saldos vencidos e ndo recebidos.

b.3) Fornecedores e dividas a terceiros
As dividas a fomecedores ou & cutros terceiros que ndo vencem jurcs 530 registadas pelo sau valor

naminsd,

b.d) Calxa e eguivalenies de caixa

Os montantes inchuidas na rebrice "Caa e aguivalentes do caixa” correspondam Bos valorgs de
caa e depositos bancanos & que possam sar mediatamente mobdlizavels sem risco significativo de
alteracac de valar

¢) Especializacio de exercicios

O gastos e rendmentos s&o registadas no peroda a que se referem independentements do seu
pagamanta ou recebimento, de scordo com o regime da acréscimo. As didferancas entre o montanbes
recebidos & pagos e as cormespondenies receitas e despesas sdo registadas nas rubricas "Outras
conas a receber & 3 pagar’ ol "Diferimentos”,

5% o 6T
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i) impostos sobre o rendimento do periodo
Cs mposios sobre o rendimento registados em resultados incluem Bpenas o efeilo dog imposios
cormeflas. O imposto comente sobre o rendiments @ calculado com base nos resultados iribudaves
dee operaches quando a entidade exerce uma atvidade de natureza comercial, industrial efou de

preslacic de servcos

&) Subsidios, deagdes € legados a exploracdo

Os subsidios & exploracio sdo ragistados na rubrica “Subsidios”, independentemente da data do seu
recebimento, no periode & que dizem respeito Os subsidies alribuidos 8 funde perdide para
finangiamenio de afivos fiwos sfo registados no balango como “Outras variapbes nos fundos
patrimoreais”, & reconhesidos na demonsiracdo dos resultados proporcionaimente &s reintegracies
dis alives subsidiados.

] Eventos subseguentes

Os evenios ocormides apds a data do balango que proporsionem provas ou informactes adicionals
sobre condigies gque existiam & data do balango ("acontecimentoas que dio lugar a sjustamentos”)
a0 refietides nas demonstragdes financeras da empresa. Os eventos apés a data do balanco que
sajam indicativos de condipbes que surgiram apds a data do balango (“acontecimentos que niio dao
lugar a gjustamentos”), quando malterais, sio divulgados no anexo as demanstragtes financeiras.

gl Julgamentos e estimativas

Na preparagso das demonsiragbes fmancesra, & Direglo da associagdo baseou-se no melhor
conhecimenta @ na experiénciz de evenlos passados elou comentes considerande determinsdos
pressupostos relalivos a eventos fuluros.

As estimativas foram determingdas com base na melhor infoemacio disponivel 3 data de preparagio
das demonstrages financeiras. No entanio, poderdo ocomer situapiies em periodos subsequenies
que, nao sendo previsives & data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Alleracles a estas
estimalivas que ocoram posteriomente & data das demonstragtes financeiras serdc corrigidas em
resulletos, de forma prospetva, conforme disposto na NCRF 4.

3.3, Juizos de valor que o drgio de gestio fez no processe de aplicagac das politicas
contablligticas @ gue tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragdes
financeiras

Ma preparacio das demonstragBes financeiras de acordo com as NCRF, a Direclo utiliza estimativas
e pressupostos que afetam a aplicacho de politicas e monfantes reportados. As estimativas e
lgamenies s3c continuamente avaliados e baselam-se na expariéncia de eventos passados @ cufros
fatores, inclundo ewpectatvas relativas a eventos futurcs considerados provevels Tace as

53 oo 67
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Circunsiancias em que 3s eslimalivas $40 baseadas ou resulado de wma inlormaciy ou experidncis

agguinda

3.4, Principais pressupostos relativos ao futuno

As demonsiragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
ocperagies & partr dos Bvwos & registos contabilisticos da associaclo, mantidos de acordo com
principics contabilisticos geralments aceites em Porugal

U5 eventos ocomidos apds a data de Bakenco que afetern o valor dos alivos @ passivos existentes &
data do balango o considerados na preparacio das dermensiragies financeiras do periodo. Esses
evenios, se significativos, o divulgedes no anexo as demonstragdes financeiras

4, Fluxos do caixa
4.1. Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancérios

Em 31122019 e em 31.12.2020 o saldo de calka & de depositos bancanos decompunha-se da

segulle forma

s Mhrreranin | A Bk A 00,00 SO0
Valas Taal apa Y 0o AD0 5 30,00 2,00 500,00

Depéamos Oedamn| 51323753 | sazrm| e 74 270 B0
Bancarics Prazo 0.00f ooo|  as0 sz A0 F50 25250
Valor Total| 512 HT.EE[ ooo] S92z  azedst o o.00) 434 4%1.30
| Total Molos Financeirgs Liguidea| 513 ﬂ?.iil @o0] si3 T:.'I".E!Il EFe ! BH,-:I-I;; 000 dilﬂt!.!-ﬂf

E. Alivos fixos tangiveis

5.1. DivulgagSes sobre ativos fixos tangiveis

al Bases de mansuragio
Os afivos tanglveis estfo valorizados de acordo com o modelo custo, segunda o gual um item do
ativo fixe tangivel & escriiurado pelo seu custo menos qualquer depreciacio acumulada

b} Matodo de depreciacdo usada
A Bss0ciacdc amoniza 0% seus bens co alivo fixo tangivel de acorda com o método da linha reta. De

B4 b ET
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F
|
soordo com aste mlodo, a depreciacao & constante duranie 3 widda ubl do alved 5B 0 58U valor
Tt

residusl no se alterar

) Vidas tteis o faxas de depreciaglo usadas

As depreciepies do exercicio sio calculadas de acordo com o refendo na nola 3.1a)

d} Reconcilagio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Equspament o

= Ex

B G N
IFANEBGITE

oS Brpive s

Lo liai Bfulii
I Ed g

43 517,50 23247 A5 427 20 137 37025 | 12851485 =21 451 BC

Bapraciscdss ®
peedom pes mpanicede | (17 T38.13) [ATAA5] [ 38 996.51) [ 133 BEE EE) [ 7 580, 4} | 1D 106 T 1)

[ e b

Em
M1iz.F0 W

Crwirilsan bepsdan

s ALt i 41T 13,05 43560 2 501,57 516131 31 Fanen

Chimrizan brrims
SR ITLIRAN

X550 2T X5 AT 0 13T 5025 1285785 E21 48160

[reprmcincfing =

Em [ 2rs 7 TR I = i P
15 QEF LR |34 5 51 1137 IF.25 4517 197 4344
e |15 047 58] . ) 965,51) | | i1e7 a3a,48)

LIRTEHTE Y

Chumrhi | qextas 1R 434,82 1 FTH 5% oy [ Fi] 3 306,83 4 05T AS

@RCEl AN

W 3351750 2 334 T 354370 445 350,58 {2 B51.05| EEpami g

Lot P I Tl 1Y

Dapechdies e
Ems BeTas [ a4 14 A 1 " Y e Y i L

LD FEE0 |impaikise {18 434.83) |1 354 2] {34 005 ) {2 525 03) (40 295 =0 1 i T R |

AEUTI LR

Gt s B rpaicles 15 082,87 B0 BA PRl ] J 85 g A52.45 22 TI.A0

L I=l e

£.2. Depreciacio, reconhecida nos resultades ou como parte de custo de outros ativos durante

o periodo

Egificios @ oufras constnicoes 3 351,75 335475
Enuipamenta basica T3z 4T 338,72
Equipsmentd FEns pofta 0,00 0,00
Equipaments sdmlnisiall A10.69 A 545 86
Dutros alives ko langiweis 1 354,38 135438
Totais B 040,29 8 504,51

S5 da 8T
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5.3, Depreciagan acumulado no final do periodo ol L

Riglsfica ACuiFisiladas | A iem plalas B ks
am | oM 8 0
01.01,2010 1142 2019 11422015

Edfiios & cutrss 11 ¥11,13 3 351,76 15 082 8K 135175 18 434 53

comaigdes | i o ! s | | |

Epipamonic 813,65 A2 AT 1 046,12 IATI | 138404

basica |

PEDG TS 00 34 008,51 0.00 34 096 51 34 996,51

Iranspork

A mandc 134 BES 88 111068 137 979,37 1 545 66 141 52503

afrrinsiratreg

Do #lhvos Mmos 7 690,74 1384 38 g 048,12 { 354,38 10 389 50

Iang-l'.-“:u. N B T —
Tobais | 190 120,71 8 49,70 | 198 150,04 B 580,51 208 740,51

E&. Réditos

6.1, Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determminar a fase de acabaments de transacoes que envalvam a prestacio de
SEfVicos

A associacdo reconhece of réditas de atords com o Seguire criéno

a) Prestacfes de senigos - 380 reconhecidas na demonsiracdo dos resultados com referéncia a fase

de acabamenio da prestacio de servicos a data do Balango

6.2, Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o perlodo inclulndo

o rédite provenkente de:
Euras

Prestas o de
]

6.3, Reparticho das prestagtes de servigos por mercados

s rinral

= | ExtF 1 ’ =
BRaciaisal Lo iEnIfnrsn AL ¥ Lomandario

Relabdvio de Gestdo, Balanio & Conmas de 2020
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7. Contabilizacdo dos Subsidios, doagbes e legados 4 exploracio |

L

/
7.1. Politicas contabilisticas adotadas (}
0% subsidios sdo reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia razodvel que
iréio ser recebidos e que 8 empresa cumprird as condiges exigidas para a sua concesséo, b f{f

0Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fiwos tanglvels sdo  Iniciaiments |
reconnecidos nos lundes patrimoniais, sendo postenormende reconhecidos na demonstracio dos ﬁ
resullados numa base sistematica e racional durante o8 periodos comtabiisticos necessérics para
balanced-los com os gastos relacionados.

0% subsidios relacionados com rendimentos [por exemplo, para assegurar uma rentabdidade minima

ou compensar deficts de exploracio) s3o reconhecidos como rendimentas do proprio exercicio,

7 du &7
Falnidnin de Geaths, Balango e Contas de 2020
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JI : f(

T.4. Natureza e extensio dos subsidios reconhecidos nas danmnatragﬁ&g.ll-lﬁam;qﬁgp'a

Iindicagdo de outras formas de apoio do governo

oblios

Eirts

Fanconaenins u .
4 £ "
Anwraghc 10.4.1 AS3BEA0E) TM48185) 81446897 52002000  MAmadsez|  phd 4E3EF
EMVER-N Al 16835 KETRR ok | A2 B5T.A0 ZRA1 AR AR 20 &8
Tareds & Soisa T = = == = =5
neibraiee 2T e, 03 025G 48| 11834650 i Sl 77 2 g a2 {18 28850
Grupan Dpsris s
|~.r::-;~m:m 4 8,20 12 334, 68 16 854,74 7622 B IR 16 5B, 70
PLRSE = FSE | HFA - : = - = . itk
D000 27 185,36 719556 2T 1S AR =7 18046
HFA, | Burgo L0 0,00
HER, | Fquera (ERE 1 0,00
Furcarmmenic & T s ey
o _3- v Bcs (L BCI T 5 a047 45 25453 120 8Tmma 49 £75 E7 A7 BTH.33 17 Wik
% 3 T a4l aisianl  zTaRA|  gresone|  savizss| a0 dERen
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Esiralégin de
;‘;;;i‘;’;'_ﬂ 182 3060 122 330 60 1679535 105 55505 177 060
FEDER IS
AFAVEL - FIREII- r :
l | . GRAGa0 c.oo 1 BRE AT 10 26, 04 LRRE
Totsis | 60628740  ESEVA4T.36) 1487 68d,T0) m47T 118033| 66T 2B4.66. 1 516 1TOES

8. Acontecimentos apos a data do balango

B.1. Autorizacio para emissio

As demorstragies financeiras foram aprovadas pela Direcdo no dia 08 de julha de 2021, No entanta
05 asgoCiades poderSo em Assembisia Geral ndo aprovar as presentes demonsiracfes e soliciiar

sleraches.

Reiniidio de Gesidn, Balanpo e Sortas de 2060

50 =a &7




ﬂ Ader-Soutd — Assdciagac de Desenvolivimenio Rural das Teflﬂga SOuUEa

8.2, Atualizacas da divulgagio acerca das condigies A data do balango

Entre @ data do balango e a data da avlorizacio para emissao das demanstraches financeiras ndo
exsstern informacdes adiconas acerca de condigles que exisiiam a deta de balanco, pelo gue ndo
foram efetuados ajustamentos das quantias reconhacidas nag presentes demonsiracdes financeiras

8.3. Pandemia Cowid-19

O primeira imestre de 2020 fol marcado pelo aparecimento de uma epidemia a nivel global
denominada Covid-12, sendo gue em 11 de margo de 2020 foi declarada como pandémica pela
Organizacio Mundial de Saide, Esta pandemia mmpactou de modo relevanie a economia mundial 8
a5 marcados financeires, pelo que se torna imprescindivel congderar os Impacics decorentes oa
mesma

& Cowvid-19 poderd. wir a ter impacto direte e indireto nossos associados, fornecedores €
colgboradores, no entanto, cumpra realcar gue a athvdade da Ader-Souss lem-%e mantido, & que os
investimentos @ programas de apoio gue a associegio estava envobvida ndo faram smpactadas no
decorrer da pandemia, A stividade da Ader-Sousa foi asseguiada atraves da adaplagio dos
trabathadores a0 regime de teletrabalho, numa fase inicial,  posteriormente mantendo equipas de
abatho em espelho, por forma & assegurar o disfanciaments socwl & fodas as medidas de
sequranga & de sande publica,

g, Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagis em vigor, as decleraches fiscais eslfo sujeitas 8 revisdo e cormagas por
parte das autoridades fiscals durante um periodo de quatre anos (cinco anos para @ Seguranca
Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunatancias, 05 prazos 540 alargados U SUsDensSos

A Dwecdo emtende gue as eventuais comepbes resultantes de revisbesiinspegies por pare 0as
auipridades fiscais aguelas declaragles de imposies ndo lerdo um efefio significalve nas
demonstragdes financeiras nos anos subsequentes.

8.1. Principais componentes de gastosirendimentos de imposios

ahurismecb reroatackion o skl S i O am am o oo T
L el e Nl e L]

FTRCtio Eobre o el S0 Pl o

e AARS oo am am a0 (i1 i) 2l
ETpaNi dferdc -0 =1 ] .00 g Pt (los
TOTAIS 1,80 2, .00 e .0 A
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10, Instrumentos financeiros

10.1. Bases de mensuracio

I.'I .--__.-"
2 |

g,

E politica da associagho reconhecer um ative, wm passivo financeiro ou UM instrumenta de fundos

prOpreas apenas quandc se torna wma parte das disposiches contratuais do mefrumento

10.2. Atives @ passivos financeiros

As categorias de alvos e paasivos linanceires em 2009 e em 2020 s5o detalhadas conforme se

EBLE

Ralalorn de Gaslan, Balanco & Conlas de 2080
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Em 31122019 e em 31122020 as rubricas de “Estado 2 outros entes pdblicos” epresents a
seguinie composigac

Exlado p mgfrns o

Irpmein pnie oo encdrmenin de peganas cris o

Pagasverdin, [iF Sialg |
e - ——=

Pl b N o ]

ExEmaian o el | il B
Irmoals spbve oreivireeio din 2o §njukres | Ul el 150 X
s i spire o vk BcrEac EiEdn o= i
Lot ram il B @ RN gl 500 & AANESE 1AL

Tl T a e o0 !:e:rum:]

Mas rubricas de “Oulros alives correntes” oz $eus saldos decompbem-ge do seguinie moda:

Agiens | l0aros I
Taiak B 447 %5 aen B9 LAT,E Bk D4R G4 And|  EREDMEOL
L
sy e 5 739 57| 5 THI 67 75 TI0.5T 25 T30 67
{psinias |
UL TR e TR S5 20 S35 0
. e
Pimaines @ = =
AN Fetod Faon-) ST 1EM 6T
AL, o  E—
Totsia &7 507,57 00 T EOT.ETE 27 B poal e
10.3. Diferimentos
A rubrca do atvo comrente “Difermenios” apresentave a seguinte decomposicio
11 -

[l i'. Tl e

il i mparidades

b L scurruiadas

DEsgie e A e rehecer

ConEarian B @ ropor of 5o

IBnEnE B BERTATCE NS abadn

Dopes 7T TEd T 187252 1872 52

Tolns T, -I-.Il]_': ?H"I 1amam: I.WL LA

&2 de &T
Ralaioric de Gestlo, Batanoo e Cortas de 2020
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1

A rubrica do passive comente "Difenmentos” nos pericdos de 2019 e 2020 ara 3 seguifitd:

=iros

2014 |
C¥ferimentos G e B x . L -
ChopnREs soaEade s I Dusantias Cuamias | Impamiades Guantias
Jout L] % jcumaladas |esoritivadas | brolss acumaladas | pxoritusades
Proveiss @erdcs 571 IR BT 2HT1| A FIZI0 248 11210
Taknis T4 MR (e Wi s 571 268,11 MME231Z210 0,00 248 212 10

10.4, Instrumentos de Fundos Patrimoniais

Mo decurso do exefcicio ocomreram 05 Seguinies mMowmenios nas varss rubricas de Fundos

Palrimoridis
Eureis
Fundaz i |
Patrim cniais Inicial Rualafg o D i i Do ! Fimal | Heilo Fimal

(uiras reservas Lk 106 A2 523 106,52 ey e hoF
1’*5”“‘“ sz 7eE 84| 212847 2RI BTZO| a1 J85ES 265 26756
Irans facce
1”"‘""‘ . 0 94k 4 74T 73 797,27 2 0 1851523
A lundos

Fesuleok oo 22547 4138585 T1E54T 41 39565 g 57361 41 FEES BETYE
o e ad e i A=

Fotal dos Fundos | . WEIS5T| 43 520,82 asarzsdl BT 1TLBS 50 560,20 Hﬁr?.ﬁﬂL BYS 453 42
Patrimoniais |

11. Qutras informacées

11.1. Imparidades acumuladas de dividas a receber

Mo sxescicio de 2098 faram, pela primeira vez, considerados como perdas por mpardade as dividas
dos  associados privados. gue pala sua extensdo temporal, gerevam @ ekpectative de néo
recebimentc da tatalidade oo parte do saldo em divida, esse valor ascendss a 23 172, 04 auras
Dwrante o exercicio de 2020 faram efetuadas regutarizaches & acréscimos perfazendo 21.004.6TE
esze valor ol registado em mparidades de dividas a receber acumlladas, sends queé 08 vValores

dizcriminados por associado 530 05 SagUnles

&3 BY
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Ei..'l'l!lh

ASSOCIADD VALOR

| 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
| &6 | 2017

Adegs Cosparaiva de Lowsada

Aetocacds Cultural e Musical de Lousada 2008 | 2014 BO0,00

fasociagia oo Desemolemanio de

4 E
Freamurds 2018 2097 240,00

Aasocippio de Depemolimenta &AM igos da

Tedra de Canalhesa 017 | 2 240,00

=

Asaocincio Empres anal de Felguairas 2096 [ 2017 | 3NME] 720,00
Z00E [ 2009 | 2010 | 2011 | 2017 | 2013 | 2014 |I
F1 | F
SROACED Empres anal ge Facos da Fereira 016 | 2016 | 2017 | 2098 4 330,00
Aepodacds Empeesarial de Paredes * 2010 | 20919 [ 2012 | 2004 | 2015 | 2016 2 840,00

R 2008 [ 2006 | 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |
] |
! saciafao Indusinal de Lousada 2015 | 2018 | 2017 | 2018 432000 |

| 2008 | 2009 | 2010 | 2811 | 2012 | 2013 ] 2014 |
Copparaia Ageicola de Famede 1
g . 2015|2016 | 2017] 08487

Totsl das dividas dos privados | 21 004,67
.

“A Associagan Empresanial de Paredes encontra-se em sifuagio de ingalvéncia, O crédio referido no
quzdre anterior referente a este associado fal & reclamado junlo do Admmistrador de insalvencia em
12 de abril de 2018

Durante os pesiodos findos em 31.12.2019 e 31.12 2020, realizaram-s& os seguintes movimenios nas

ribncas de impandades scumuladas

Inscial i forg L AT T Beforca % i
Agaccmdos Privados 23 852 .04 130,00 &fi2d 45 20 23T 58 Tir.0s 71 o4 67
Tols! dun Perdes par( ., 53204 133,00 h 227 85 71,08 0,00 1 004,87
Im paridade

11.2. Fornecimentos & Servicos Extermos
Em 31122019 e em 31.12 2020 as rubricas de “Fornesimentos & sarvicos externcs” apresentavam &

seguinte composcio

B4 go &7
Felalori de Gestio, Balanpd @ Contas de 2080
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| F

|

Fomecimanios @ SEMVEEas oRErmas

Subooniralos

Sanvipos especisizados 2 s TE 106 63551
sterag 1.078,81 1 A3 24
Enargis & FLidos FELE AT 345128
Dpsiocppies, esladas B irins ponss 0 201,63 e 2
;Hl;ut!-d'vﬁlﬁ-l.ﬁ ¥ 458,50 5 10124
Todak forascimantos @ SErvicos axternos & ATeTE 116 214,52

11.3. Gastos com pessoal
Em 31122018 & am 21122000 as rubncas de "Gastos com pessoal’ apresanfavam a seguinte

COMposgio
Eurns
Gaslos com pessoal

Remurerassdes do gessoal 144 628,28 153 247 &5
ndemnizageg
Encargos sabre remuneracies 20 650,49 3242104
Beguro acidenies de frabaho 1 &8 1,66 ! 4R3 TH
Cuiros QaRios coma pessaal 1:206.03 BT
Todaks gastos com pessoal ATT BG4, 48 18T 35205

0 custo médio por trabalhador foi em 2020 de 26.730,25€ enguanto no ano anferior tinha sigo de

254723 45¢€,

11.4. Qutres rendimentos

Em 31,12.2019 & em 31122020 as rubncas de "Ouirgs rendimentos” apresentavam 8 segumle

COmposEao

Felastno de Gestio, Balango & Conbas de 320
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CWitr ok riendlemigrios

!F!.undi-'runlm B T R 6% BO0.00 T0 580 00
iH.nnr!I-"rnnlm: e irwesimenios nio franceros 228 178
| —an
!l}.rl.'n: rendmerios @ ganhes T 14737 528204
| Totals oulres rendsme rHl-:ll il TE 7449 65 75 Eﬂﬂ.ﬁﬂj

11.5. Qutros gastas

Em 31122049 e em 3 122020 as mubricas de "Ouiros gaslos’ apreséntavam & Seguinte
COMmposiceo;

Eilros

Diudr o8 g&S 108 2020
mposics 10 23785 £B 454,85
Gy s pass i & G450 2 BA5 35
Tetais gutran gRETOSE 16 B3215 11 440,30

141.6. Juros, dividendos & outros rendimentos similares
Em 21.12.20019 ¢ em 31122020 as rubricas de "“Juros. dividendos e oufros rendimenios similanes

apreseniavam a seguinte compasigdo

(=T [H]

Jurns, dividemdos o culros rendimeantos

similares

Jurns chidos 48 868 AT B2

Tabaie jusos, diidendos @ ouiros rendimentos
mienilares

11.7. Juros e gastos suportados

Em 31.12.2019 e am 31 122020 a5 rubrcas de “Ganhos e Perdss de Financamento” apreseniavam

a segumbe composicio

Ganrhaos ¢ Perdas de Financame Mo 2019
JAFLE Suporiados .00 {00
Diferemcee de cATDn desfayoraveis ‘l'FI-I.';I,:u-I {04
Totals ganhos » perdas & finpnciamanto 0,00 0,00
E5 oo 6T

Rpfatdnn de. Gestda, Balands & Cania: de #1320
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12. Remuneragbes dos orgacs sociais

Durante o exercicio econemico o8 orgdos socian (Mesa da Assemblaia Geral, Dire¢do, Direcdo de
Projetcs e Consetho Fiscal) ndo auferiram gualquer remunerscdo, nomeadamenie senhas de
presenca, ajudas de cusios e compensacio pela ulizacéo da sua propria viatura.

Felgueiras, & de Julho de 2021

A Contabilista Certificada

W
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