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No cumprimento do disposto nos estatutos, a Direcgdo submete & apreciagio de V. Exas. o Relatério

1) - RELATORIO DE GESTAO

de Gestao, Balango e Contas, referentes ao exercicio econémico findo a 31 de Dezembro de 2021.
1.1 — Introducéo

A semelhanga de 2020, em virtude da pandemia provocada pela Covid-19, o ano de 2021 também
teve limitagbes no normal desenvolvimento das actividades, designadamente no acompanhamento
dos projectos, impossibilitando visitas, seja em fase de andlise, seja em fase de verificagio de
investimentos, assim como na execugdo dos diversos projectos de que a ADER-SOUSA é
beneficiaria.

A actividade da ADER-SOUSA em 2021 centrou-se na implementacio do DLBC - Rural | Terras do
Sousa 2020, designadamente abertura dos avisos 10216-03 e 10212-05, analise e decisdo sobre as
candidaturas submetidas aos avisos 10211-05, e 10216-03, e acompanhamento da execucédo dos
projectos aprovados da Medida 10.2 do PDR2020, e ainda na execugéo dos varios projectos que é

promotora ou co-promotora.

Em virtude da pandemia Covid-19 foi definido pela Comissdo Europeia o denominado “pericdo de
transi¢&o®, que prolongou a execugdo do DLBC-Rural por mais dois anos, tendo atribuido mais
verbas FEADER seguindo os critérios de distribuigao utilizados aguando da definiciio do DLBC, pelo
que a ADER-SOUSA, foi novamente prejudicada, mas mesmo assim recebeu uma verba de
516.220,62 €, que devera foi reforgada em fungdo do compromisso e execugéo alcangados no final
de 28 de Fevereiro de 2022. O “regime de transigdo” incluiu também um reforgo das verbas de
funcionamento, pelo que foi submetida uma candidatura & operagio 10.4.1 - Custos de
Funcionamento e Animagéo no vaior de 174.944,92€,

Durante 2021 a ADER-SOUSA viu aprovadas duas candidaturas submetida & medida Cooperagéo
interterritorial e transnacional dos Grupos de Acéo Local, especificamente 3C - Cooperar em Circuitos
Curtos e R'LEIA — Rural, Local, Ecologia, Industria e Agricultura, sendo chefe de fila em ambos.

De realgar também a continuagdio do frabatho desenvolvido na valorizacéo e promogéo dos produtos
locais, pois apesar de em 2021 n3o ter sido possivel participar em feiras, continuamos a apoiar as
entidades locais, designadamente produtores de milho com ensaio de variedades locais adaptadas a
produgéo de broa, e a Confraria do Presunto e da Cebola do Vale do Sousa para a certificagio da
Cebola Garrafal.

Relativamente aos projectos de que é promotora ou co-promotora, durante 2021 foi mais dificil
avancar com a sua execugdo, mas mesmo assim, consideramos que foi um ano positivo.
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Em termos financeiros a realidade da ADER-SOUSA no ano de 2021 alterou-se para terrenos
negativos, cifrando o seu resultado liquido em -48.234,39€, contrastando com o resultado liquido
anterior de 8.573,61€ positivos.

Esta reduc&o foi impulsionada essencialmente pela realizagio da iniciativa Verde&Petiscos com uma
despesa de 46.779,17€, que apenas teve um pequeno apoio de 3.075€, assim como existirem cada
vez mais projectos que ndo séo financiados a 100%. Também o ndo recebimento das quotas dos
associados, contabilizadas em perdas por imparidade no valor de 16.630,24€, poderia elevar este
resultado liquido, pelo que, em 2022 tera de ser feito um esforgo acrescido para que estes valores

sejam reduzidos.

Acresce ainda o diferimento de verbas de funcionamento, que poderiam ter sido aplicadas em 2021,
se tivéssemos tido conhecimento atempadamente das verbas da transigdo para o funcionamento, o
que certamente se vira repercutir nos exercicios dos préximos anos.

No entanto, do confronto dos activos correntes com os passivos correntes constata-se um diferencial
positivo de 745.921,30 euros, evidenciando que a ADER-SOUSA dispéie de recursos que |he permite
gerir de modo prudente o seu futuro. Na senda do exposto, os fundos proprios séo de 762.343,32
euros, fundamentalmente, em consequéncia dos resultados obtidos ao longo dos anos. Da anélise
dos restantes indicadores econémicos e financeiros, nomeadamente os racios de rendibilidade,
liquidez e solvabilidade t&ém sido francamente positivos, com particular destaque para o racio de
autonomia financeira no valor de 81%, no final do periodo de 2021.

1.2 - Objetivos e Programa da Qualidade

No ano de 2021 a ADER-SOUSA foi mais uma vez auditada no contexto do Sistema de Gestdo da
Qualidade que tem implementado, tendo obtido mais uma vez a renovagio da correspondente
certificacdo ja na norma 1SO 9001:2015.

1.3 — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - DLBC Rural | Terras do Sousa 2020

1.3.1 — Medida 10.2 do PDR 2020 (FEADER)

Durante 2021 foi fechado o anuncio aberto no final de 2020 relativo 4 operagéo 10.2.1.1 e procedeu-
se a abertura de dois novos anuncios, um na operagio 10.2.1.6 - Renovaglo de aldeias, em
Fevereiro, e outro na 10.2.1.2 - Pequenos investimentos na transformacéo e comercializagéo, este
exclusivamente para apoiar a aquisi¢do de cubas para armazenar vinho, em QOutubro.
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No quadro seguinte é possivel observar as candidaturas recebidas em 2021 e o total acumulado
desde o inicio do programa.

N Dotagdo caieiED
o andidaturas
Aningin/ Periog it ¥Fam aspesa pablica| —oroestur
q apresentadas
[nil euros)

Investimento [ Candidaturas | Investimenio

[Mil euras] apresentadas [Mil guros)
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-001| 2016/03/19 | 2016/11/30 275,00 o 0,00 10 330,04
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-001| 2016/09/22 | 2016/12/31 275,00 o 0,00 3 544,16
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-D01| 2016/09/22 | 2017/01/31 480,00 o 0,00 7 1183,73
PDR20:20-ADER-SQUSA-10211-002 | 2018/04/05 | 2018/08/05 377,23 a 0,00 19 761,95
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-002 | 2018/04/0% | 2018/08/05 30391 0 0,00 2 417,02
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-002 | 2018/04/09 | 2018/08/05 457,18 0 0,00 16 3589,22
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 171,04 o 0,00 4] 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10215-001 | 2018/04/09 | 2018/08/05 171,04 0 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10216-001| 2018/04/05 | 2018/08/05 288,05 o 0,00 3 344,30
PDR2020-ADER-SOUSA-10211-003 | 2019/04/08 | 2019/06/07 140,01 s} 0,00 10 374,21
PDR2020-ADER-50USA-10212-003 | 2019/04/08 | 2019/06/07 173,31 0 0,00 1 246,00
PDR2020-ADER-50USA-10211-004 | 2019/11/25 | 2020/01/24 122,71 0 0,00 a5 940,69
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-004 | 2020/01/20 | 2020/06/01 180,00 0 0,00 3 €81,11
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-002 | 2020/01/20 | 2020/06/01 10,00 [+ 0,00 0 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-003 | 2020/01/20 | 2020/06/01 125,00 o 0,00 2 144,18
PDR2020-ADER-50USA-10216-002 | 2020/01/20 | 2020/06/01 166,54 0 0,00 3 331,13
POR2020-ADER-SOUSA-10211-005 | 2020/12/16 | 2021/03/15 419,60 40 127945 40 127945
PDR2020-ADER-SQUSA-10216-003 | 2021/02/15 | 2021/05/14 491,32 5 726,21 S 726,21
PDR2020-ADER-SOUSA-10212-005 | 2021/10/18 | 2021/11/19 100,00 2 54,80 2 54,80

Verifica-se que a operacgdo 10.2.1.1 a ter uma grande procura, mas também houve um aumento da
procura pela operagéo 10.2.1.6, tendo sido ultrapassada largamente a dotagsio disponivel nos avisos.
Por outro lado, tal como previsto, pois o aviso relativo ao armazenamento de vinho nunca nos
pareceu aplicavel na regi&o, o aviso da operagéo 10.2.1.2 ficou pelos 50% da dotag&o disponivel.

Assim, verificamos que a dotagdo disponibilizada nos avisos fica muito aquém da procura, pois para
um total de 4.726,95 € colocados a disposigéo nos avisos, houve uma submiss&o de candidaturas 2,5
vezes superior, demonstrando a dindmica empreendedora do territério.

No final do ano de 2021 os concursos relativos as operagbes 10.2.1.1 e 10.2.1.6 estavam fechados,
estando a ser conciuida a andlise do concurso relativo a operagiio 10.2.1.2. Verificando-se uma taxa
de aprovacao de 88%, um aumento de 3% relativamente ao final de 2020.
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Relativamente a desisténcias verifica-se que em pré-analise a taxa é de 2% (4 candidaturas), tendo

baixado relativamente ao ano transacto; em pré-contratagéo é de 7% (10 candidaturas), tendo subido
relativamente ao ano transacto e justifica-se por causa da validacio do parcelério e obtencéo da
licenga da APA; e em poés-contratagho € de 12% (12 candidaturas), mantendo-se o valor
relativamente ao ano transacto. Ou seja, relativamente as candidaturas recebidas ha uma taxa de
desisténcia de 16%. Comparande com o final do ano passado, verifica-se um acréscimo de 3% na

taxa de desisténcia global, mas inferior 4 ocorrida em 2020, que tinha tido um acréscimo de 10%.

PDAZO20-ADER-SOUSA-10211-001 10 1 10% 9 100% o % 2 2% -] % K | 1 19% a % & 1% o oK 2 EEL 4 7%
PDAZOX0-ADER-SOUSA-10211-002 15 o L. 19 100% L - 3 16% o L] 16 % o % a % 16 100% L] 3% * 40K L] BO%
PDAZG20-ADER-SOUSA-1021 1-003 10 ] L. 10 100% a [ 2 0% -] % Lo 3 N 1] ox 5 100% 1 20% E 5K 1 5%
PDA2020-ADER-SOUSA-1021 1-004 35 -] o a5 100% a - 1 k] o % u LE ] i 9% o o N LX) 1 EL 1n K 4 a
|PDA2020-ADER-SOLISA- 1021 1-005 10 [ ] o 40 100% 9 [ 3 ”n '] o% a7 3% L o ] o% 15 an 1] % 1 ™ 3 %
[PDA2020-ADER-SOUSA-10212-001 3 [ ] o 3 100% Q % 1 3% ] o k4 m [ o o o 2 100% ] L3 1 50% 1 5%
[PDR2020-ADER-50USA-10212-002 T a o H 100% a L. ¢ o o o H 100% 4 o% -] % 2 100% [ L3 1 So% a [
PDR2020-ADER-SOUSA-20212-009 ) o [ o | 2 [wow| o Jow | o [ox]| o [ow| 2 [soox] a | ex | o o | 1 |1oom| 2 (a0} o [ox | o [ox
PORI020-ADER-SOUSA-20212-004 3 1 [om| 2z |wom| o | ow [ 2 |sow| o |ow [ s |sox| o [ox | o |ow| 2 [wow| o |ox | 1 fi0em] 0 | ox
PDR2020-ADER.SOUSA- 10212-005 1 o |ow| o o | ofox| o [ok]| o [ox| o e[ o|om|o|]e|o|ox]|ajox| o |emio]ox
PDR2020-ADER-SOUSA: 10213-001 T 0 o T 100% o % 1 14% a [} 13 asx% a oK n % B 100%. 3 50% 2 100% 1 3%
POR2020-ADER-5OUSA- 1021 3-002 16 Q % 16 100 o o% 5 % a o 1n 5% 1 1a% o o% 9 100% 1 11% & 100% 1 13%
POR2D20-ADER:SOUSA- 10214001 o L] % n o% o o% a % o o o L) 1] [ o o a [ a 0% a L. o o%
POR2G20ADER/SCUSA- 107 14-00Y o -] [ -] % o ox a 0% o oR o % 1] 0% a [ o L. a o a ‘o [ o%
PDA2G20-ADER-$CUEA-10}14-003 2 -] % 2 100% o o% o o o [ 2 100% o o o % 1 100% a o a a% [ 4 %
PDH20Z0-ADER-SCUSA-1 021 5-001 -] -] [ o o% [ ] o% o o% o [ o o% o o [ [ o a% 1] [ a % 1] %
PDAXG2Q-ADER-SCUSA- 1011 6-D01 3 2 &% 1 100% 4 o% o ox o m 1 100% o % [ o 1 100% o ox a o% 1 100%
PDAIO2G-ADER-SOUSA-10216-002 3 o % E] 100% a o% )] o% o " 3 100% o a% a o ] 10m% o % a % a o%

H L] % 5 100% a o% o o% -] " 5 100% o % 1 AQK 3 0% [}] % a o Q o%

W E Xy i 5 e

Relativamente aos avisos que fecharam em 2021, das 40 candidaturas recepcionadas no aviso

10.2.1.1-05, apenas 3 tiveram parecer desfavoravel. As & candidaturas recepcionadas no aviso da
10.2.1.6-03 tiveram parecer favoravel, enquanto as recepcionadas no aviso 10.2.1.2-05 ainda n&o
estavam analisadas, mas acabaram por ter ambas parecer desfavoravel.

No final de 2021 haviam 2 candidaturas em homologag&o, muito inferior as 16 que se observavam no
final de 2020, denotando-se um maior esforgo por parte do ST da AG do PDR2020.

Dos 15 avisos com projectos aprovados, verifica-se que 12 tinham a totalidade dos projectos com o
contrato assinado, e os restantes 3 com taxas de contratagio de 97%, 41% e 60%. Assim, no final do
ano a taxa de contratacdo estava nos 80%, verificando-se um aumento de 7% relativamente ao final
de 2020.
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Finalmente, em termos de projectos concluidos verifica-se que dos contratados, descontando os
anulados/desistidos, 36% estio concluidos, verificando-se um aumento de 10% relativamente ao ano
de 2020.

No quadro seguinte podem-se observar os valores relativos a candidaturas apresentadas, analisadas
e decididas, assim como a desisténcias antes e depois da andlise e apés deciséo por aviso, no final
de 2021.

{asabuim crg Feosinie

POR2020- ADER-50USA-10211-001 10 23004| 1 4550 9 284,54 O 000l 2 59,18 © o] T 124,280 1 11,08]
PDR2020-ADER-S0USA-10211-002 19 JEIB5| © 400] 19 76195] © oool 3 11902 0 000 16 59406 0 0,00|
PDA2020-ADER-S0USA-10211-003 10 37421 © 0,.00| 10 37421| o o0 2 ass2 o ap0| B 18787| 3 0,11
PLAZ0Z0-ADER-SOUSA-102 11004 a5 SunEe| 0 0,00 35 94063 © ool 1 29,84 0 opol 34 57706| 3 64,41
PDA2O20-ADER-SQUSA-107 11-005 40 12784] @ opal 40 12784| O 000} 1 12348| © o000 37 BIGLI| © 0,00}
PDRZO20-ADER-50LISA-10212-001 3 544,16] 0 a3 S44,15| 0 podl 1 1946|] © 000 2 s2470| 0 0,001
PDRZO10-ADER-SCUSA-10212-061 2 41702 @ ooo| 2 417021 © 000 O oo © 0oo] 2 41702 0 0,00
POR2020-ADER-SOAISA-10212-003 1 24600] 0 000 1 U600 © 0p00| o oon| o 000] t 24600| 0 0,00
PDR2020-ADER-50USA-10112-004 3 8e111] 1 0084 2 48027| © o0o| 1t 23503] O 000 1 19621 9 0,00]
PDA2D20-ADER-S0USA-10212-005 2 sa80f 0 000 O 0p0| 0 o000 0 000] o 000 o 000] 0 0,00
PDR2020-ADER-5QUSA-10213-001 7 1183,73| 0 000 7 1183723 D ooo| 1 MO0 O [+Y.:} I 7 104343] © 0,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10213-002 1& 3588,22| O 000 18 assmaz| o0 ool 5 116817 © 000l 11 168L26] 2 22465
PDA2020-ADER-SOLISA-10214-001 o 000 0 opo| 0 (7 ] 000 O o0¢] o 000 0 000 0 2,00
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-002 o 00| O oo O 0od o 000 © ooof © 000l o b o 0,00|
PDR2020-ADER-SOUSA-10214-043 1 144,18 O 0400) 2 144,18 © 000 © 000| O [ I 135,56] 0 0,00}
POR2020-ADER-S0LSA-10215-001 0 00| O 000 O Doo| o o0 0 000 o 000 0 o000 0 0,00}
|PDR2020-ADER-S0USA-1 02 16-001 3 344301 2 W0661| 1 13769] 0O o0l 0 00| 0 Q00| 1 13789| o 0,00|
PCA2O20-ADER-SOUSA-L 02 16-002 E] I7IAE| @ Q00| 3 37185] O 0gool o 000] o 200{ 3 36654 O 0,00}
PDR2020-ADER-50USA-10216-003 5 72621 0 000 5 716211 0 0,00} opol 5 61415 © 0,00

SN R A SO ==" t R ik i i o R o e

Durante 2021 houve a recepc&o de mais 47 pedidos de apoio (+41% relativamente ao final de 2020),

mantendo-se o numero dos que desistiram antes de andlise (4). Foram analisados mais 45 pedidos
de apoio (+40% relativamente ao final de 2020), faltando apenas as 2 que foram recebidas no &mbito
do aviso 10214-03. Dos pedidos de apoio analisados houve mais 3 com um parecer desfavoravel
(taxa de reprovagdo de 12%), tendo havido mais 43 aprovados. Ainda nfo houve pedidos de apoio
com falta de dotagdo. Houve mais 6 pedidos de apoio com parecer favoravel e que desistiram antes

da contragao.

No guadro seguinte podem-se observar os valores relativos a projectos contratados, a projectos que
desistiram ap6s contratag@o, a projectos iniciados, a projectos concluidos e a taxa de realizagio, de

cada aviso.
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|pofzoz0-ADERSOLEA-1211001 | 8 usas|  ses7|  sog| o 0,00 &,00] ogo] 2 2291  1nes|  wm| 4 772  amss|  sag7| eex
|poR2020-ADER-SOLSA-10211-002 [ 16 asgo| 2730 19887 & 17641  maz]  mess| 30,12 1908 a7is| 6 1se7|  erss]  enia]| e
PDAZ03D-ADER-S0LGA-10213-003 5 130,02 65,01 S5 1 29,11 14,56| 13,10/ El 23,73 11,85 10,68 1 18,25 8,91 802 41%
PLAZ02-ADER-SOLSA10211-004 | B0 491,79 zasa0| 2zomE[ 1 2061 1030 21| 1 I 14426) 72,33  Bam| ae%
PUA2020-ADER-SOUSA-10211-005 [ 15 2339z 11696 10528 o 0,00 0,00 [ R 3,50 1,75 137 » 64 1482 1384 aax
PDRZO20-ADER-SCUSA-10212-001 [ 2 sas66| 14655 13m0 o 0,00 0,00 ope| 1 12386 ss74|  soas| 1 mzsl  sam|  ases| wax
PDAZO20-ADER-SCUSA-10212-002 [ 2 37677 16955 15259 @ 0,00 0,00 ooo] 1 0,83 028 o2s] © 0,00 0.00] 000 o%
PDR2020-ADER-5OUSA-10212-008 | 1 14097  e317]  sees| 1 24037 6317 sess| o 0,00| 200 om| © 0,00 0,001 o00]  O%
jPOR2020-ADER-50USA-10212-004 1 19621 BE,30 79,47| o 0,00| 0,00 0,00 1 153,32 58,99/ 52,10 [.] 0,00} [:Te] 0,00| TEY%

ADER-SOUSA-20212.005| ¢ 0,00 0,00 ooa|l o 080 000 oodf © 0,00 0,00 opo| o o0 0,00 opo| ox
PDRZD20-ADER-SOUSA10219-001 | 6 esosa| asozs| sos2s| 3 21292 15908 1asas] s 21950 10975 eams| 1 arzs|  zasa|  zims| waw
PDR2020-ADER-SOUSAA0HIE002 | 2 1456.70] 72835) es5s2] 1 18353]  ouve]  mam| 8 se237] a4146] a3 1 11308]  5700]  symof e
POR2020-ADER-SOUSAL214-008 | @ 0,00) 0,00 opo| o 0,00 0,00 opa| o 040 0,00 [ 0,00) 0,00 opo| 0%
POR2020-ADER-SOIBA-1212-002 | 0 0,00 0,00 opo| o 0,00) 0,00 oo o 0,00 0,00 om| o ©,00) 0,00 o[ o%
PDAZO20-ADER-SOUBA-10214-008 | 2 132,65 0,00 opa| o 0,00 9,00 opo| o 00| 0,00} 00| © 0,00 0,00 000 o%
POAZO20-ADER-SQUSA-10215001 | © 0.00) 0,09 000 o 9,00 0,00 og| o 0,001 0,00 opol o 6,00 000 opo| 0%
PDR2OZ0-ADER-SOMSA10226-004 | 1 19769  cams]  e97 o 0,00 0,00 opo] o 0,00 0,00 om0 1 13691  es16]  s134] sem
POR20Z0-ADER-SOUSA-10226-002 ] 3 3554 29323| 26391 o 6,00 0,00) op| o [ 0,00) op| © 0,00 000 opa| ox
PoR2020-ADER-SOUSA-1216003| 3 se5p7| 20205 26235] o 000 6:00) ooo] o [ 0,00} 0,00 opa| ox

Durante 2021, foram assinados mais 36 contratos, tendo ocorrido 4 desisténcias/anulagées apés a

assinatura dos mesmos (menos 3 relativamente ao que ocorreu entre 2019 e 2020), iniciaram-se
mais 24 projectos (mais 6 relativamente ao que ocorreu entre 2019 e 2020}, tendo-se concluldo 21
{mais 11 relativamente ac que ocorreu entre 2019 e 2020). A taxa de realizacdo (dotagéo
realizada/dotacéio contratada) encontrava-se nos 43% (mais 10% do que relativamente ao final de
2020) e a taxa de execugdo (dotagho realizada/dotagio na EDL) nos 37% (mais 17% do que
relativamente ao final de 2020), no entanto esta itima, se néo contabilizarmos as verbas do “regime
de transi¢éo”, situar-se-ia nos 44%, ou seja, mais 22% do que relativamente ao final de 2020,

No quadro seguinte podemos observar estes valores por operagéo.

CPERALAG 10211 72 140348 L5 63112 3 126,13 113,07 101,76 =4 158,92 78 48] 7,51 28 405,74 202,66 182,39 3% L
aPERACAD 10212 6 1039,01 467,55 420,80 1 140,37 6317 5685 3 277,20 125,01/ 112,51 1 111,26 50,07 4506 43% ar
DFEHM;‘D 10213 15 Z137,2E| 1D63,54) 951,78 4 501,35 250,92 22583 un 50243 451,24 406,09 2z 16147 BD93| T234| 65% 59%
OPERACAG 10214 2 13266 0,00 om| © 0,00 0,00 oo0l o 0,00, 0,0} oo o 0,60 0,00 000 o% o%
oraACAD 10215 3 0,00 0,00 o o 0,00 %00/ om| o 0,00 0,00 om| o 0,00 0,00 oo0| o %
OPERACAD 10216 7 BE329]  654,13]  SEET2 o 0,00 0,00 0,00 o 0,00] 000 0.00| 1 136,31 6B, L6 61,34] 10% 11%

| 182 I H 531.72' 2 !51.57[ 2 WZAZ' 13 [ 86!,55] m,lﬁi SMMI ELS I 1 !!!.JSI EES,HI m.ul az l lls,lnll lﬂl,!ll 351.&9[ 43% l s '

Relembramos que no ano de 2020, a dotacdo da operagio 10.2.1.5 foi colocada a zero porque a
Associa¢éo de Criadores de Capaéo de Freamunde, entidade que gere a (inica IGP no territério, ndo
demonstrou interesse em apresentar uma candidatura, n&o sendo possivel assim desenvolver
projectos no &mbito da mesma.
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Em virtude do °“regime de transicéo” houve a reformulacdo das metas previstas na EDL, pelo que a

andlise da Matriz de Enquadramento Légico n&o pode ser comparave! com a dos ancs anteriores.

Assim, considerando as metas previstas para 2023, dez objectivos ja4 foram alcangados ou

ultrapassados. O restante encontra-se nos 10%, mas sera alcancado com a conclus@o dos projectos
da operagéo 10.2.1.3.

Mudidas I'

A |Contribulr pars a orlagko da amprego = dy P baye local
N2 Projetos apolados Realizagho &7 75 116% 10211

Al |Apolar o Desenvalvimento da Pequena Agricultura N® Empregos criados Ratultado ‘o (] 10211 115%
NI d dirice /Expl 1.1 B6 75 115% 10211
MR Projetos apolades Reallzaglo 5 5 100% 102.1.2

Y it 9 HHe e Empregas erlados [—— 3 5 o 10222 7%
N2 da = . Resultad H 5 100% 10212
NE Projetos apolados Reallzaglio 11 10 110% 10213

A3 |Fomentar a diversificeglo o na expl: 30 agricela N® Empregos criades Ratultade 1 10 10% 10213 7%
N1 de idrios/ExploragBes apalad 11 10 110% 10213
N2 Projetas apoiadas Realizagho 2 2 100% 10214

A |Incentiver a criagdo de cadeiras eurtas « mercados locals IN? Empragos criades Resultado o Q 10214 6%
N2 d {Exploragd 2 2 100 10.2.1.4

B r ugustlio d Ingod de loeal
N1 Projstos spalados Reslizagio 0 ] 102.1.5

Bl [Fromaver os producss Iocass de qualldade e Empregos criados Rasvitado ] a 102.1.5
e da ) fEs - Ruter] tad 1] o 10215
N2 Prajwtos apoiados Realfzacio Ll a 100% 10215

- Fomentar a preservaclo, conservagio a valarizacio de patriménio i R 3 o 0218 0%
[we e fExploragaes apalech 3 8 100% 10215

Apesar dos resultados atingidos continuamos a manter algumas das consideracbes feitas nos

relatorios anteriores, na expectativa que os mesmos erros n&o sejam cometidos agora que se estdo a

definir a estratégia e as regras para o préximo perfodo de programagéo, ou seja:

- O programa n&o seguiu os principios da metodologia LEADER, designadamente porque foi

solicitada a elaboraciic de uma estratégia para um territéric e, independentemente dos
desafios e objectivos definidos, tivemos que seguir a estrutura de operag¢des pré-definida pela
Autoridade de Gestéo do PDR2020. Ou seja, estamos a implementar uma série de operagbes
gue ficam muito aquém do que consideramos necessério para o nosso territdrio, havendo
menor apeténcia das populagbes / agentes do territério para as mesmas;

A forma como estd a ser implementado o plurifundos, ou seja, com duas autoridades de
gestdo, trés plataformas de analise de candidaturas, mais uma de pagamento, e as diferentes
regras para cada fundo, resultando em maiores dificuldades de compreens&o das populagdes /
agentes do territorio;

Duas das plataformas ndo responderem as reais necessidades de gestdo de um programa
desta complexidade, sendo que ambas dupficam o trabalho, pois muitas das tarefas tém de ser
realizadas externamente e depois repetidas na plataforma, o que para além aumentar as
possibilidades de erro, limita o tempo que deve ser dedicado ao trabalho de terreno junto da

populagéo;
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A desadequagéo das regras definidas em portaria e que tém leitura ambigua, Ievantag
sérias dificuldades de interpretacdo, quer por parte dos beneficidrios, quer por parte da equipe
técnica, afectando seriamente a celeridade dos processos;

* A desadequagfio dos materiais de apoio & analise, quer em termos da forma quer em termos
de custos de referéncia;

*+ A realizagdo de controlos de qualidade e homologagdes, por vezes ao mesmo projecto, por
parte do ST do PDR2020, a que, por vezes, se segue o controlo de qualidade por parte do
IFAP. Ou seja, um mesmo projecto pode passar por 4 andlises consecutivas, implicando um
desperdicio tempo e de recursos injustificavel. E reforga-se que nenhum destes projectos tem
um apeio superior a 100.000€.

Tal como aconteceu no final de 2020, contrariamente ao previsto no relatério desse ano, e igualmente
por motivos do reforgo da dotagéo da EDL, pelo “regime de transic&o”, no foi possivel atingir a meta
dos 100% de aprovacéo, ficando pelos 96%. O reforgo financeiro da EDL, obtido através do “regime
de transicéo™ e pelo “overbooking”, permitiu a abertura de mais um aviso na operagiio 10.2.1.2 no
final do ano e & abertura no infcio de 2022 de um novo aviso nas operagfes 10.2.1.1 e 10.2.1.6. E de
referir que a dotagio do DLBC Terras do Sousa 2020 teve um aumento de 34% relativamente a
inicial, em virtude do acesso & reserva de eficiéncia em 2019 e s verbas do “regime de transic&o” no
final de 2021, sendo expectavel termos acesso a uma reserva de eficiéncia relativa ao “regime de
transigdo” no inicio de 2022,

Durante 2022 pretende-se comprometer a totalidade da dotagfo atribuida 3 ADER-SOUSA e
continuar a aumentar as taxas de execugdo e realizag8o.

Durante o ano de 2021 a ADER-SQUSA teve trés pedidos de apolo que foram objecto de controlo de
qualidade, sendo que dois estavam em conformidade, conforme se explicita de seguida:
PDR2020-10211-068629 - Andlise nfo conforme por néo elegibifidade do beneficidrio, pela no
razoabilidade de custos e falta de condicionante; tendo-se verificado que a técnica de CQ
utilizou uma OTE obsoleta, pelo que a elegibilidade do beneficiario e a quase totalidade do
investimento (com excepcéo de dois itens) tinham a andlise conforme. A condicionante estava
em falta. Foi aberta a respectiva NC.
« PDR2020-10211-068591 — Andlise conforme.
= PDR2020-10214-064073 ~ Andlise conforme.

Também o ST do PDR2020, em fase de homologagfo, selecionou cinco pedidos de apoio,
considerando que quatro tinham a analise em conformidade, conforme se explicita de seguida:

= PDR2020-10211-068588 — Andlise considerada conforme.

= PDR2020-10211-068533 — Andlise considerada conforme.

= PDR2020-10211-068591 ~ Anélise considerada conforme.
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PDR2020-10216-070625 — Andlise inadequada por falta da sua aprovacio em plano plurianual
de investimentos do proprio beneficiario. Foi aberta a respectiva NC. _/{

Relativamente aos controlos de qualidade & andlise realizados pelo IFAP, houve a selecgdo de sete
pedidos de apoio, tendo sido todos considerados conforme:
+ PDR2020-10211-067919 — Anélise considerada conforme.
« PDR2020-10216-068518 ~ Analise considerada conforme.
» PDR2020-10211-068521 — Analise considerada conforme.
PDR2020-10211-068524 ~ Anélise considerada conforme.
PDR2020-10216-068620 — Andlise considerada conforme,
PDR2020-10211-068621 — Andlise considerada conforme.
PDR2020-10216-068625 ~ Analise considerada conforme.

O IFAP realizou, através da DRAPNORTE, um controlo in loco & execugéo que foi conforme:;
» PDR2020-10213-046796 — Andlise considerada conforme.

Assim, dos 15 controlos de qualidade/homologagdes realizadas foram apenas considerados n&o
totalmente conformes 2 (13%), mas que, foram situagdes de facil resolucio e passaram a conformes.

Durante 2021 foram realizados/analisados seis questionarios de satisfagio dos beneficidrios que
submeteram candidaturas no &mbito dos avisos abertos, e um aos que tém projecto em execucao, ou
seja, que submeteram pedidos de pagamento no ano de 2020.

Os resultados foram analisados por operagéio.

Na operagdo 10.2.1.1 (aviso 10211-04 e 10211-05), com uma taxa de resposta de 61%, o
questionario teve um indice de satisfagiio de 91%. Um dos questionérios teve a pontuagdo minima,
mas néo pode ser levada seriamente, pois deve-se ao beneficidrio, apesar de ver a candidatura
aprovada, ter tido uma reduc&o no investimento elegivel em virtude das tabelas de referéncia.

Na operagéo 10.2.1.2 (aviso 10212-04), com uma taxa de resposta de 100%, o questionario teve um
indice de satisfagéo de 95%, salvaguardando-se que apenas houve uma candidatura.

Na operagio 10.2.1.4 (aviso 10214-03), com uma taxa de resposta de 100%, o questionario teve um
indice de satisfacdo de 100%, salvaguardando-se que apenas houve duas candidaturas.

Na operagéo 10.2.1.6 (avisos 10216-02 e 10216-03), com uma taxa de resposta de 100%, o
questionario teve um indice de satisfagio de 91%.

Verifica-se que todos os questiondrios tiveram uma taxa de resposta superior a 35% e um indice de
satisfagdo superior a 60%, minimos definidos pela ADER-SOUSA. Em média a taxa de resposta foi
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de 69% e o indice de satisfagéo foi de 91%. Mesmo a quest&io “3.2 — Tempo de comunicacéo da
decis&c” teve uma pontuacio de 89%, mais 10% relativamente os questionarios realizados no ano

passado.

O questionario relativo 4 Execugdo_2020, que teve uma taxa de resposta de 71%, teve um indice de
satisfacéo de 87%. No entanto as pontuagfes menores obtidas continuam a ser obtidas nas questfes
2.1 — Numero de vistas realizadas (passou de 77% para 74%) e 2.2 Periodicidade das mesmas
(passou de 77% para 76%), demonstrando o valor que & dado pelos beneficiarios ao
acompanhamento presencial, mas que tem sido mais dificil quer pela pandemia, quer pelo aumento

da burocracia dos programas.

1.3.2 - SI2E e +C0350 do NORTE2020 (FEDER e FSE)

Relativamente a execugfo do SI2E, e apesar do seu acompanhamento h&o ser da responsabilidade
da ADER-SOUSA, segundo dados da CCDR-N de 31/12/2021, verificamos que a execugdo ainda n&o
¢é satisfatdria, principalmente no que se refere ac FSE, tendo subido apenas 13%, relativamente ao
ano de 2020, enquanio a FEDER subiu cerca de 30%.

No quadro seguinte pode-se observar o ponto de situag&o da execucdo por aviso, no final de 2021.

MB-2017-20 246 694 180 781 7% 178187 85 806 165708 18% 63m3 25
M3-2018-32 782199 558 895 1% 535 063 473024 84198 18% 48 895 115
| 1028 883 | 730 656 | T% | 713 260 I 558 820 | 99 909 I 18% | 55 268 | 140 I

Pelo que se observa, continuamos a considerar que esta forma de gestfio de fundos ndo é a mais
adequada, gquer porque os avisos ndo s&o realizados tendo em consideraciio as realidades
territoriais, nem a especificidade dos empreendedores, e apds a contratagéo estes altimos ficam
como que “abandonados’, pois a ADER-SOUSA deixa de ter contacto com os mesmos, pois a
execugéo é “acompanhada” em gabinete pela CCDRn, com a agravante de que a andlise das
possiveis alteragdes ao projecto, desconhecendo muitas vezes como est4 a decorrer a execucgdo, €
novamente realizada pela ADER-SOUSA.

Conforme indicado no relatério de 2020, nesse ano foram langados dois avisos do +CO3S0O Emprego
(Urbano e Empreendedorismo Social), com 2 fases. Como na 12 fase do +CO3SO Emprego Urbano
{EUrb) foram recepcionadas 94 candidaturas num total de 6.333.588.15€, ou seja mais 1388% do que
o disponivel em concurso, néo foi aberta a 22 fase. No entanto, durante a 1* fase do +CO3S0O
Emprego Empreendedorismo Social (EESoc) foram recepcionadas apenas 3 candidaturas com uma
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dotacéo total de 257.862,32€, pelo que foi aberta a 22 fase, na qual foram recepcmnadas mais 3
candidaturas com uma dotacao total de 329.564,27€.

Em 2021 foi aberto o 2° aviso do +CO3S0 EESoc, tendo sido recepcionadas 3 candidaturas no valor
global de 205.110,16€, ou seja, 54% da dotagéo FSE do aviso, prevendo a criagdo de 5 postos de
trabalho.

Actualmente encontram-se aprovadas 72 candidaturas (houve desisténcias/anulagées durante 2021)
no Emprego Urbano, com uma dotagéo global de 4.475.587€ (3.804.249€ de FSE), para criagéo de
127 postos de trabaiho; € aprovadas 9 candidaturas do Emprego Empreendedorismo Social, com
uma dotagéo global de 331.471€ (281.750€ de FSE), para criagao de 9 postos de trabalho.

No quadro seguinte & possivel observar a forma como decorreu cada um dos concursos, verificando-
se que se no Empreendedorismo Social a procura ficou aquém da oferta (95%) e no
Empreendedorismo Urbano ultrapassou em larga escala o disponivel (1370%). Relativamente &
aprovagéo verifica-se que no Empreendedorismo Social houve uma aprovagdo de 39% relativamente
ao disponivel, mas que no Empreendedorismo Urbano a aprovagdo foi 981% relativamente ao

disponlivel.

N-90-2020-48 | +CO330 EUrb o4 6250528 5312948 1370% 181 72 4475587 $604 249 281% 127
N-40-2020-47 | +GO3S0O EES [} 507 427 499313 129% B 2 128 380 107 406 28% 4
N-40-2021-34 | +CO380 EES 3 205114 174 344 54% B k] 205110 174 344 54% 5

| TOTNBl 103 I 7 043 085 | 5 B0 605 I | 105 I 7 I 4 807 053 l 4 045 999 | I 138 '

Relativamente & execugéo do +CO3S0, e, & semelhanca do que ocorre no SI2E, apesar do seu
acompanhamento néo ser da responsabilidade da ADER-SOUSA, segundo dados da CCDR-N de
31/12/2021, verificamos que a execugéo ainda € muito baixa, apenas 7%.

No quadro seguinte pode-se observar o ponto de situacio da execugéo por aviso, no final de 2021.

N-40-2020-48 3804 249 260 889 % T3 224
N-40-2020-47 107 406 21932 20% 23237
N-40-2021-34 174344 o 0% 1921

EDECRENETS
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Durante 2021, a ADER-SOUSA também procedeu & andlise das alteragBes submetigpelos %f/
beneficiarios. !

No quadro seguinte podemos verificar que os indicadores previstos na EDL serdo ultrapassados se
concretizados todos os projectos aprovados.

I S

Fresiin va

i
i [
ssam0’ 59509
8l [Eo & - Emprago @ Moblifdsda dos Trabalhorts) } o [Pessnas apoiadas ne dmbilo da alagle
X Fewsoas apoiadss no Ambito e - N
ng i) Projecon de ciocdo do pripdn empregs ou empresa BT L 1 e e e 6 |fe emprese, Incindo wnoampregs, |
' Inathvor que. voltar av marcado de | t iy oraforp jque permanecem 12 mesea apda o fim
trabalha. i da apalo
i 4085909, me
| ne
W_&E.P-lﬂﬂ!‘i )_l;ll!l [ale]
Aa (e haa o i i
b} Projetos. de criaglo do pripric emprego ou empresa por { . "
s que har so mercado dgi 18
frabatho,
A [Ein0G - Emprags ¥ Conuderando’ Comicerandn
ig) Projstos da Levestimento para 8 expans3o de prquenm ¢ Lozags3 045 Empresm gue beasficamdeapola *CC Lo 7 [Postosde trabalho criados i
“microempresas axistentes de bave Jocal au paraa risgio da nova i . Skl
jJamprezm # pequencs negddos, desgnadamente na drea da |
d recursos & [SEE T i
| . 51 n
_ verds, de i i
viveires e emprasas. !
M T ,_* r
;:m e » promagla do i : :."z": ':" w"’;‘; ”:"" e Dormides  em  estabelecimestos
hiudrico & quhural com ekevade interesse Wiktic, induindo em ; 42481 [ gYaran P "m'“‘: F) - jhotaluias, aldeamantas, spatamentos a2
i “ i i beneficirioa da apolo fusticat w outica
G| d : TTAL - b Natural: 4 = 1
M i de apoi R— .
e vm‘l-.lﬂﬂ da Arems dacsificsdas, bem como ouirss dress % ::‘s:"':“m'; ':" :::"p:::::: iDormidas  am  estabelocimentos
i 1
e T T e e o LS ® ] e e
“naturcea, unidades de visitacho u de apale an vishante, rotss ¢ I ki de spol i

L__ lemitiem, astruturss de informaglo, suportes de enmunicaioe | . . . r ——
: Totat FEE; s is T 5
Tﬂ'l'll.dlﬁyl"ﬂ.i 2264800 ) s_m [ -} 1128106

L o=

Conforme referido no relatério de 2019, as verbas existentes na Tipologia de Investimento 6c
(FEDER) foram transferidas para a Tipologia de Investimento 82, ou seja, aplicadas no SI2E.

Finaimente, ndo podemos deixar de referir que a gestio como a que se observa no SI2E e no
+CO380 causa grandes dificuldades aos beneficiarios, em virtude do ndo acompanhamento com
proximidade da implementagdo dos projectos, impossibilitando igualmente 4 ADER-SOUSA um
melhor conhecimento das reais necessidades do territorio. A esta situagio acresce a alteracéo das
regras a meio do +CO380, em que os ENI foram obrigados a alterar a sua forma juridica para
sociedade e em que todos os beneficidrios de vém impedidos de prorrogar a conclusio dos seus
projectos, impossibifitando que recebam a totalidade das verbas que Ihes foram atribuidas, quando a
razdo dos atrasos sdo a demora nha aprovagdo e comunicagio das decisbes e as dificuldades
impostas pelo programa em virtude da tipologia de pessoas a que s3o obrigados a contratar. Esta
situag&o surgiu no final de 2021 e & data do presente relatério ainda se mantém, adivinhando-se, se
se mantiver, enormes dificuldades para os beneficidrios e para o cumprimento das metas do
+C0O380.
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1.4 — Projectos concluidos em 2020 b/
{

1.4.1 - Valorizagao, dinamizacdo e promogiao turistica da regido: Acgdo 2 - Caminhos de ' @’\
Peregrinagdo (NORTE-06-3928-FEDER-000095)
O presente projecto, desenvolvido no &mbito do PROVERE - Turismo para Todos, tinha como
objectivo geral a valorizagdo de caminhos de peregrinagdo, reconhecendo-os como recurso
endogeno de utilizagdo turistica, € como objectivos operacionais: 1. Conhecer na globalidade os
caminhos de peregrinacéo do territério; 2. Definir um Manual de Boas Praticas sobre tipologias e
formas de intervenc&o para valorizagéo de caminhos de peregrinagio; 3. Estabelecer uma estratégia
supra municipal de proteccdo de caminhos de peregrinagio; 4. Divuigar os caminhos de
peregrinacéo.
O projecto iniciou no final de 2020 e terminou em Outubro de 2021, tendo alcangado os objectivos a
gue se propds, tendo sido:
1.° Realizou o estudo sobre os caminhos, que incluiu a uma ficha relativa a cada local patrimonial de
cada itinerario (igrejas, pontes, alminhas, cruzeiros, etc.); uma abordagem sobre a gastronomia do
territorio; uma listagem de restaurantes; uma listagem de alojamentos; a carta de boas préticas; e
rmapas dos itinerarios.
2.° Realizou e editou 0 manual de boas praticas dos caminhos de peregrinagdo, composto por 182
paginas, excluindo as pecas desenhadas, para ser utilizado por todos os que intervém na
conservacdo e valorizagdo dos caminhos de peregrinagio do territério, para que haja uma
continuidade e linguagem comum dos caminhos que unem os diferentes municipios do Tamega e
Sousa, de forma a nao se sentirem as fronteiras entre os mesmos, espelhando a unidade das suas
gentes.
3° Editou uma publicagdo/monografia sobre os caminhos de peregrina¢io do territorio do Tamega e
Sousa, que permite divulgar e dar a conhecer os principais locais de culto € romaria do Tamega e
Sousa, a histéria do seu surgimento e das santas e santos a eles associados, assim como, permite
viajar pelo territério e perceber a sua evolugio.
Em termos investimento o projecto teve uma execucgéo de 99%, porque as propostas resultantes dos
procedimentos de contratagdo publica realizados foram inferiores em 1.264,99€ ao existente em

candidatura.

1.4.2 — Parceria FMT e GAL — LEADER 2020 {PDR2020-2022-032992)

O projeto tem como objetivos qualificar as equipas técnicas e capitalizar a experiéncia e o trabatho
desenvolvido pelos Grupos de Ag¢Sio Local (GAL), entidades responsaveis e envolvidas na
implementagéio, acompanhamento e execu¢do das acbes da Medida 10 LEADER/DLBC do
PDR2020. O projeto & liderado pela Federagio Minha Terra, (FMT) numa parceria com os 54 GAL e
com a DGADR/RRN. As actividades pretendem dar resposta aos principais 3 temas prioritarios
definidos no Aviso & aos objetivos do Planc de A¢éo da Rede Rural Nacional.
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Durante 2021, em virtude da pandemia provocada pela Covid-19 a grande maioria das‘activida
foram desenvolvidas online tendo a ADER-SOUSA participado nas seguintes actividades:

Acgles de capacitagfo &s equipas dos GAL em diferentes matérias: Zoom — 19 de Fevereiro - Oficina
pratica sobre procedimento CCP; Zoom — 5 de Margo - Oficina prética sobre procedimento CCP;
Zoom — 18 de Margo - Oficina prética sobre procedimento CCP: Zoom — 13 de Julho - Palestra
“‘Desenvolvimento Rural, Abordagem Territorial e Papel das ADL em Portugal: Do Programa LEADER
(1991) ac PDR (2020)".

Sessdes de trabalho para ponto de situagéo e froca de experiéncias DLBC: Zoom — 22 de Fevereiro;
Zoom — 7 de Junho; Zoom ~ 29 de Julho; Zoom — 9 de Setembro: Ponte de Lima — 28 de Outubro;
Grupo de Trabalho LEADER DLBC 2030

Reunides: Zoom — 15 de Marco; 19 de Abril, 23 de Abril, 19 de Julho e 3 de Agosto.

Constituigéo de um grupo de trabalho responsavel pela compilacio das aprendizagens resultantes do
projeto, pelos conhecimentos produzidos e pelos problemas e solugbes identificados e partilhados
pela rede de parceiros, permitindo que desempenhe também funcbes de prospecio e de
brainstorming, que culminem na apresenta¢io de propostas, que contribuam para o desenho de um
instrumento LEADER/DLBC adequado aos territérios, s populacdes, aos beneficiarios, agentes e
stakeholders, para o quadro plurianual 2021/2027, assim como no periodo de transicdo. Este grupo
de trabalho incluiu um conjunto restrito de GAL, entre eles a ADER-SOUSA, representativos de
diferentes regides do pals, mas em estreita articulaciio com os demais parceiros do projeto. Os
dominios prioritarios abordados foram: 1. As tipologias /dreas de intervencéo das EDL dos GAL:
andlise da evolugéo de periodos anteriores e respostas face aos desafios globais a nivel local no
futuro; e 2. Modelo de implementag&o e governagéo do LEADER/DLBC.

Acompanhamento e monitorizagdo das "Comissées Locais de Parceiros" Felgueiras — 22 de Julho
Encontro Nacional DLBC

Ponte de Lima — 28 de Outubro - 2° Encontro Nacional DLBC: Com a extensdo do atual periodo de
programacéo (PDR2020) considerou-se pertinente realizar um 2° encontro DLBC de carater nacional
com o objetivo de partilhar os resultados atingidos pela implementagéo das EDL dos GAL, entre os
diferentes Grupos de GAL e outros atores de ambito regional & nacional, envolvidos na
implementacéo e gestéo de outros instrumentos de desenvolvimento territorial. Paralelamente, e & luz
destes resultados, pretendeu-se apresentar e debater sobre os principais constrangimentos e
consensualizar as principais orientagdes para a reprogramagao destes instrumentos e a construcdo
de instrumentos e medidas de politicas adequadas na programagéo pds-2020. Assim decorreu, entre
28 e 30 de outubro, em Ponte de Lima, o Encontro Nacional, simultaneamente comemorative dos 30
anos do programa LEADER em Portugal, que contou com varias actividades de balango e reflexiio
sobre o futuro desta abordagem de desenvolvimento rural, numa organizagdo da Federagio Minha
Terra e da ADRIL. A conferéncia principal a cargo de Anténio Oliveira das Neves, refletiu sobre o
percurso de 30 anos do LEADER e apresentou uma sintese de propostas para o futuro da
abordagem LEADER. Esta conferéncia foi precedida por uma mensagem do Presidente da
Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, que destacou a importancia do programa LEADER e do
trabalho das Associagbes de Desenvolvimento Local para o desenvolvimento dos territérios mais
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desfavorecidos. Durante a iniciativa esteve patente uma exposigdo dos Grupos de Acgdo Local no
claustro do Mosteiro de Refoios,

Em termos investimente o projecto teve uma execugo de 89,55%.

O projecto apesar de se encontrar concluido fisica e financeiramente, foi necessério no inicio do ano
de 2022 submeter um PALT financeiro para que sejam enquadradas com elegibilidade todas as
despesas, e assim ser possivel submeter o Liltimo pedido de pagamento.

1.4.3 - Funcionamento e Animacdo da DLBC Rural | Terras do Sousa 2020 (PDR2020-1041-
051096)

Este projecto teve como objectivo promover o desempenho das fungies da ADER-SOUSA relativas a
implementacio, gestio acompanhamento, animagdo e avaliagBo da estratégia local de
desenvolvimento no ambito do DLBC, tendo sido antecipada a sua conclusdo em virtude da
possibilidade do uso de custos simplificados neste tipo de projecto, indo, por isso, a partir de 2022,
ser substituido pelo projecto PDR2020-1041-080788 - Funcionamento para Animag&o da DLBC Rural
- Transigéo | Terras do Sousa 2020, o qual sera reforgado com as verbas sobrantes do presente.

1.5 — Projectos em execucio

1.5.1 — Controlo e minimizagdo de prejuizos da espécie invasora Vespa velutina nigrithorax na
producgao agricola (PDR2020-101-032192)

Este projecto tem como objectivo ajudar a resolver o problema colocado com a introdugio em
Portugal da espécie exética Vespa velutina (Vespa velutina nigrithorax), também conhecida por
Vespa Asiatica, nativa do continente asiatico, considerada invasora em territério europeu. A ADER-
SOUSA faz parte desta parceria com 10 elementos (DOLMEN, como entidade coordenadora, UTAD,
APIMARAO, APFMP-Associagdo Produtores Florestais de Montemuro e Paiva e alguns apicultores
associados destas associagbes).

Durante o ano de 2021 as reunides mensais do Grupo operacional foram realizadas na sua maioria
por plataformas digitais. Durante os meses de Fevereiro e Margo, a ADER-SOUSA procedeu, ao
contato com os apicultores para alertar da necessidade de instalagéio das armadilhas junto dos
apiario e distribuiu armadilhas. Para a avaliagio anual dos resultados foi realizada a recolha dos
dados de captura de vespa e das armadilhas utilizadas que contribuiram para alimentar o projeto SIG.
O ano 2021 ficou ainda marcado por imensas restrigbes relacionadas com a pandemia COVID 19 o
que comprometeu a realizacéo de actividades que se desejavam no formato presencial, pelo que
optou-se pela realizagdo das acgbes de sensibilizag@o e Informagio em formato online, com a
primeira sessdo a ocorrer a 15 de Margo, organizada pela ADER-SOUSA e a segunda no dia
seguinte, organizada pela Dolmen. Para facilitar a divulgacéo, elaboragfio e colocagdo de armadilhas
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artesanais para a captura de Vespa velutina, foram realizados videos que foram divulgados nas
sessdes.

No final do ano a execugéo atingiu 74% do investimento previsto, tendo sido solicitada e aprovada
uma prorrogacéo do projecto para Junho de 2022

1.5.2 - Reforgo da capacitagao de actores e redes de promocio de acgdes de desenvolvimento
{NORTE-09-5864-FSE-000017)
A presente operagéo justifica-se pela necessidade em reforgar a capacidade da ADER-SOUSA na
animagao da EDL / DLBC, designadamente as actividades de informagéo, divuigagéo e publicitacso,
assentando essencialmente no estimular dos parceiros e da populag&o local na implementagéo,
acompanhamento e avaliagéo da mesma, seguindo um modelo bottom-up.
O projecto é constituido por 3 actividades: “Sessées de informagao e de sensibilizagio para grupos”;
“Workshops e seminarios de divuilgagio direccionados para teméticas de cariz técnico” e “Concepgéo
e desenvolvimento de material de divulgagéo e de promogao”.
O ano de 2021, & semelhanca de 2020, também foi atipico, pois a situagio pandémica em que
decorreu limitou muito toda a actividade da ADER-SQUSA, no entanto foi possivel abrir mais um
aviso do +CO3S0 Emprego Empreendedorismo Social, utilizando a verba remanescente do FSE,
tendo sido recepcionadas 3 candidaturas. Ainda durante 2021 procedeu-se & anélise e envio dos
respectivos pareceres para a CCDRNorte para supervisdo. Por outro lado, a ADER-SOUSA
esclarecell sempre que necessario os promotores do SI2E e do +CO3S0, desde questdes de
contratag@o, submissdo de pedidos de pagamento e de alteragbes &s candidaturas, tendo que
proceder & andlise destas (iltimas. Também realizou de oito reunides do Orgéo de Gestao quer para
serem tomadas as decisGes necessdrias & boa implementagdo do DLBC-Rural Terras do Sousa
2020, quer para irem tomando conhecimento do ponto de situagdo do mesmo; assim como uma
assembleia de parceiros, no ambito da assembieia-geral, onde comunicou a evolugéo do DLBC Rural
Terras do Sousa 2020.
Relativamente & 2* actividade, destacamos: 19/01 — Realizagdio Focus group AFAVEL: 20/01 —
Participagéo no seminario “Webinar wast and value®; 21/01 — Sesséo esclarecimento 10.2.1.1; 12/02
— Reuni&o consércio PROVERE; 18/02 ~ Jornadas da Agricultura Familiar AFAVEL:; 15/03 —
Divulgagdo PROVE (Porto Canal); 28/04 — Sess&o “Seguranga Alimentar e economia circular na
produgéo local”, 06/05 — Reunido 2030 na CIM; 31/05 — Sessdo de ensaios com variedades
tradicionais de milho no ambite do LEVESSED; 31/05 — Acgdo de consultoria AFAVEL com
produtores e consultores; 01/06 — Visita pareceria Divulgar BIO a exploragbes do territério; 04-23/06 —
Inquéritos produtores PROVE no &mbito do SPG; 16/06 — Acgdo de consultoria AFAVEL com
produtores e consultores; 18/06 — Acgdo de consultoria AFAVEL com produtores e consultores; 23/06
— AcgBio de consultoria AFAVEL com produtores e consuitores; 26/06 — Divulgacio do PROVE no
webingrio Summit Food with Conscience; 09/07 — Apoio na organizagdo do Concurso do Melhor
Campo da Cebola de Penafiel; 23/07 ~ Acgio de consultoria AFAVEL com produtores e consultores;
20/08 — Apoio na organizagdo do Concurso da melhor Cebola de Penafiel; 08/09 — Visita com
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produtores da BIO Regidio TS; 03/08 a 05/10 — Verde e Petiscos; 11/09 — Participa¢ado no Workshop
do projeto Bioecosys; 23/09 — Seminario final AFAVEL; 18/10 — | encontro de SPG; 13/12 — Sess&o
sensibilizagéo BioRegifio do Tamega e Sousa em Felgueiras. Durante 2021 a ADER-SOUSA
continuou a desenvolver as tarefas necessarias para a criagio de uma IGP Cebola de Penafiel; e a
participar em reunides do grupo de trabalho criado para definig&o de propostas de Desenho de Futuro
da Abordagem DLBC e respectivo modele de govemagio.

Relativamente & 3° actividade, no &mbito da assessoria de comunicagéo contratada, foram diversos
os trabalhos desenvolvidos: intervencbes pontuais mas continuas no website e facebook,
nomeadamente: carregamento de noticias/posts; carregamento de documentos; carregamento de
eventos; criacdo de novas paginas; corregdo de falhas; optimizagio de processos, actualizagio e
monitorizag&o de seguranga permanente; carregamento do 2° aviso do +CO3S0 Emp Social e de
avisos de candidatura do PDR2020. Continuagdo do desenvolvimento de alguns suportes para
comemoracédo dos 30 anos da ADER-SOUSA,; continuagéo com o acompanhamento da produgéo e
fornecimento de elementos diversos para o filme de apresentagdo e divulgagio da ADER-SOUSA.
Verifica-se que o site da ADER-SOUSA teve um aumento de cerca de 30% de visitantes e sessdes.
No final do ano a execugéo atingiu 95% do investimento previsto, tendo sido solicitada e aprovada
uma prorrogacao do projecto para Maio de 2022.

1.5.3 — Parceiros para a Criacdo Sistema de Certificagao Participativa dos Circuitos Curtos
Agroalimentares (PDR2020-2023-045948)

Projecto desenvolvido em parceria com ¢ objectivo de criar um sistema de certificagdo participativa
associada aos CCA, que incorpore requisitos que validem os processos de produgdo e
comercializacdo. A certificagdo participativa facilta o conhecimento e adesdo as diferentes
modalidades de CCA, capitalizando boas praticas e experiéncias, apoiando e orientando produtores e
consumidores que pretendam aderir ao sistema. A construgdo de um referencial de certificagéo
participativa mobiliza produtores, consumidores e actores locais na identificacdo de principios e
procedimentos que assegurem e credibilizem o circuito produtivo e comercial associado aos CCA.
Durante 2021, a ADER-SOUSA colaborou na analise e elaboracéo de diversa documentagdo,
participou em diversas reunides da parceria via online, e procedeu a realizagdo de inquéritos junto de
produtores e consumidores. No (ltimo trimestre, foi solicitada e aprovada uma prorrogagéo da
conclusao do projecto. No final do ano a execugo atingiu 77% do investimento previsto.

1.5.4 — Bio-regido do Tdmega e Sousa (PDR2020-2024-055351)

A operac&o tem como objetivo geral criar as condigBes contextuais e operativas para a adeséo do
Tamega e Sousa 4 Rede Internacional das Bio-regides, de forma a mobilizar a comunidade na
concretizacdo de um circulo virtuoso destinado ao desenvolvimento de sistemas de alimentacao
sustentavel, saudével e diversificada, o que implica estimuiar o consumo de produtos biolégicos na
comunidade do Tamega e Sousa, transferir boas praticas e novos conhecimentos gue contribuam
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para a qualificagdo e desenvolvimento dos territérios rurais, fomentar a adesiio de produtores
convencionais ao modo de produgdo biolégico, preservar e valorizar a biodiversidade e os recursos
culturais, naturais e paisagisticos e fomentar o trabatho em parceria entre as entidades do dominio do
desenvolvimento rural do Tamega e Sousa,

O projecto envolve os seguintes parceiros: Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa, ADER-
SQUSA, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural do Marco de Canaveses, Dolmen e Instituto Nacional de Investigacdo Agréria.
Durante 2021 no ambito da actividade 1 - despertar e mobilizar a comunidade para a Bio-regio do
Tamega e Sousa, foi concluido o referencial estratégico que se pretende implementar no territério. No
&mbito da actividade 2 - estimular a agricultura sustentavel saudave| e diversificada, a ADER-SOUSA
organizou uma visita & Bio-Regiio de S. Pedro do Sul com 0 intuito de dar a conhecer o
funcionamento e a constituicio de projectos j& implementados para a demonstragdo de resuitado, o
que envoiveu 34 participantes entre técnicos e produtores. Também participou numa visita
organizada pela Doimen ao Banco Portugués de Germoplasma Vegetal e a uma loja de produtos
biolégicos situada em Braga. Nesta actividade também organizou uma e participou noutra das onze
sessdes publicas e workshop’s previstos sob o tema “Biorregido do Tamega e Sousa — Pensar
Global, Agir Local”.

No final do terceiro trimestre foi submetido e aceite uma prorrogacéo da concluséo do projecto para o
final de Maio de 2022. No final do ano a execugéo atingiu 83% do investimento previsto.

1.5.5 - Divulgar BIO {PDR2020-2024-055332)

O presente projeto consiste no desenvolvimento de um plano de comunicagfio destinado a
agricultores, visando a sua conversao para agricultura biolégica, alicergado na elaboracgéo de quatro
manuais sobre agricultura e produgéo bioldgica destinados a agricultores, e que serdo amplamente
divulgados através de diversos suportes. Com este material de apoio a formagéo, espera-se que as
duvidas e a percecéo de risco associadas a agricultura biolégica possam ser minimizados, facilitando
e apoiando a instalagdo e a conversao de agricultores para este modo de produgéo. Os contelidos
destes manuais, bem como a sua organizacdo poderdo constituir um suporte para futuras agfes de
formag&io organizadas por diferentes entidades em todo o pais. Ao mesmo tempo, espera-se que,
indiretamente, a participagdo de diversos agricultores num conjunto alargado de accdes integradas e
articuladas de recolha e discusséo de informagéo, possa resultar no aumento da taxa de conversdo
para a agricultura biolégica no territério de influéncia dos parceiros, quer através da motivacio dos
préprios participantes nas oficinas e visitas, quer pelo efeito que estes possam vir a ter noutros
agricultores das suas comunidades e redes. De uma forma mais geral, espera-se que este projeto
contribua para o aumento do nimero de agricultores a produzir em modo de produc&o biologico e
para a redugio da dependéncia externa do pais no setor das frutas e horticolas biclégicas.

O projecto envolve os seguintes parceiros: Instituto Politécnico de Coimbra, ADER-SOUSA, Centro
Operativo e Tecnolégico Hortofruticola Nacional, Douro Superior e Pinhal Maior.
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No contexto das actividades previstas no ambito da execugdo do projecto, embora com algumas
restricbes devido & situagio pandémica causada pela Covid-19, durante 2021 foram realizadas quatro
reunibes de parceria (uma presencial e trés online), duas das quatro visitas técnicas, com 34
participantes. Por outro lado foi iniciada a produgdo dos manuais previstos. Em virtude da pandemia
foi submetido e aceite uma prorrogagfo da conclus&o do projecto para o final de Abril de 2022. No
final do ano a execugéo atingiu 82% do investimento previsto.

1.5.6 — Agricultura Familiar e Valorizagdo Territorial Sustentivel, em contexto de Alteragdes
Climaticas — AFAVEL (PDR2020-2024-058090)
O contexto actual denota a necessidade de alterarmos habitos e comportamentos de consumo e de
produgéo, tendo em vista a mitigagéio dos efeitos das alteragdes climaticas, a sustentabilidade dos
ecossistemas — assim como dos agro-sistemas e tecnos sistemas — e proporcionar uma alimentacao
saudavel e adequada, um direito a assegurar. O mais recente relatério da ONU sobre as alteragdes
climaticas reforgou também que o aquecimento global s6 poderé ser travado com mudangas no uso
dos solos e no consumo alimentar, estando a seguranga alimentar mundial cada vez mais em risco
devido ao impacto “sem precedentes” das alteragdes climaticas, pelo que é preciso cultivar a terra
com menos produtos quimicos e proteger as nossas florestas, para tentar controlar 0 aquecimento
global.
Assim, o presente projecto tem como objetivos gerais: 1) Aprofundar o conhecimento da agricultura e
dos termitorios rurais, realizando estudo de sistematizagio de politicas de apoio a agricultura familiar e
de avaliagao das suas condigtes de implementagéo, partindo de 3 territérios (5 concelhos norte, 3
concelhos centro, 4 concelhos sul); 2) Promover a valoriza¢iio socio termitorial das areas rurais com
peso significativo de agricultura familiar através do desenvolvimento de processos de inovagéo social
e de capacitagéio integrada dos atores e agentes de desenvolvimento rural; 3) Estimular a adogfio e
adaptac&o de boas praticas e novos conhecimentos entre os actores e agentes de desenvolvimento
rural, em fung&o do conhecimento das condigdes locais da agricultura familiar face acs desafios das
alteracbes climaticas.
O projecto envolve os seguintes parceiros: Animar, ADER-SOUSA, Confagri, Cooperativa Trés
Serras, DRAP Centro, DRAP Norte, IGOT e Trilho.
Durante 2021 foram realizadas diversas reunides de parceria e, apesar da pandemia causada pela
Covid-19, continuou-se a actividade 2, nomeadamente através da realizag&o: de mais um focus group
(online); das jomadas da agricultura familiar, online, que contaram com 229 participantes; de cinco
accdes de consultoria para os sectores viticola, horticola, fruticola e suinos e leiteiro, tendo sido 2
online e 3 com vistas a exploragbes; e do seminario, presencial e online, com 136 participantes, onde
foram apresentados os resultados finais do projecto. No final do ano a execugéo financeira atingiu
100%, no entanto foi necessario submeter um pedido de alteracdo antes de submeter o Glitimo pedido
de pagamento, que ocorrerda em 2022,
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1.5.7 — Gestéio e Dinamizagéo do Consércio da EEC PROVERE "Turismo Para Todos" (NORTE-

06-3928-FEDER-000096)
O presente projecto destina-se a Gestéo do Consércio e do respetivo Programa de Acgéio composto

pela CIM, ADER-SOUSA, Dolmen e Adrimag. Constituem objectivos do presente projecto potenciar
as condigbes necessérias para a execugdo da EEC PROVERE; promover e divulgar a EEC
PROVERE; reforcar a identidade do territério recuperando e valorizando a meméria coletiva;
promover a articulagéo institucional e o trabalho em rede, envolvendo actores ptblicos e privados;
zelar pela prossecuciio da EEC e do respetivo Programa de Ag&0; e aumentar a capacitacdo dos
actores locais.

Durante 2020 a ADER-SOUSA participou nas reunifes realizadas pelo consércio que tém por
objectivo a articulagéo dos diversos projectos ancora e complementares. No final do ano a execugiio
atingiu 63% do investimento previsto.

1.5.8 — BIOECONOMIA: Cooperagao para o uso sustentavel dos recursos naturais locais e
criagéo de emprego (PDR2020-103-053591)

O presente projecto de cooperacéo resulta de uma parceria de 11 GAL, tendo como chefe de fila a
Corane e tem como objectivo principal a promogéio do emprego através da gestéio sustentavel de
produtos naturais endégenos e conservagdo do meio ambiente. O projecto contempla diversas
actividades: participagio em feira sectorial de produtos agro-alimentares; visitas técnicas de trabalho
e formagdes téchicas: em frutos vermelhos, na produgéo de substrato para produ¢io de cogumelo a
partir do restolho do milho, em subprodutos do mel, em silvicultura fingica, em produgéo de trufa
negra, em cultivo biologico de plantas medicinais; estudos sobre; espécies de cogumelos adaptados
a cada local e solo para produgéo de trufa negra; edigfo de guias: cogumelos silvestres e cultivaveis
em Portugal, truficultura, frutos secos (améndoa, noz e aveld), plantas medicinais e aproveitamento
de resina.

Em 2021 foi realizada a primeira visita técnica as regides de Zamora e Astiirias, em Espanha, tendo
abrangido os seguintes produtos: cogumelos, mirtilos, hortofruticolas, resina, mel em diversas formas,
vinho biologico, castanha e vinagre. A pandemia impediu que fossem realizadas mais visitas, o que
se reflectiu na execugdo do projecto, que no final do anc era de 6%.

1.5.9 — EMERN-Q - Alta Densidade / Qualificagéio de Micro e Pequenos Negdcios (NORTE-02-
0853-FEDER-037626)
O presente projecto visa a contratagéo de know-how qualificado de especialistas no apoio os micro e
pequenos negocios que foram apoiados no projetos EMER-N e a outros que se enquadrem na
tipologia de novos negdcios, no territdrio da ADER-SOUSA. A metodologia EMER, que ja evidenciou
resultados muito positivos (tanto no Projeto Piloto em 2014 como no projeto EMER-N em 2016/2019
apoiado pelo Norte2020), assenta numa base casuistica, mas pragmética na resolucdo concreta das
necessidades de cada empresario/fempresa. Assim, o servico a contratar pressupde a aquisicio de
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um servico de consultadoria a especialistas com uma larga experiéncia nas &reas crltlcas de
afirnagdo dos negécios em fase de arranque, por forma a superarem os primeiros anos de vida que
estatisticamente s&o altamente criticos — o denominado “vale da morte™. O projecto envolve mais trés
entidades da regido Norte: IET, como chefe de fila, a Adritem e a Adrimag.

Em Julho a ADER-SOUSA assinou o contrato para prestag&o de servigos de “Qualificagéo de micro e
pequenos e negécios — EMERN-Q", e como o valor do servigo ficou aguém do previstc em
candidatura, em Julho iniciou novo procedimento, cujo contrato foi assinado em Setembro, pelo que
os resultados previstos em candidatura serdo ultrapassados. No final do ano ja se encontravam
concluidos 8 processos dos 58 contratados,

1.5.10 — R'LEIA - Rural, Local, Ecologia, Indistria e Agricultura (PDR2020-103-064716)

O presente projecto, com quatro parceiros, tem por objectivos: Qualificar a experiéncia de visita
turistica no desenvolvimento dos territérios rurais, através do aprofundamento da relagdo entre os
valores e os recursos da ruralidade e as diversas tipologias de industrias transformadoras e os seus
produtos / marcas presentes nos territérios de intervengo da parceria; Promover a associagéio entre
o turismo em espago rural e novas modalidades ou ofertas turisticas como o Turiemo de Negécios, o
Turismo Industrial, o Turismo de Compras, a Enogastronomia, o Turismo Criativo / Experiencial, o
Slow Tourism, Turismo Educativo etc. como forma de estruturagéo de novas ofertas de experiéncias;
Valorizar o patrimonio industrial como recurso cultural de valor turistico junto de publicos e de
consumidores especificos (eg alunos, consumidores, etc.); Explorar a proximidade aos centros
urbanos estruturantes do Noroeste Peninsular através da identificacdo de mecanismos para a
implementagdo de cadeias curtas de comercializaggo, nomeadamente pelo estimulo das vendas
durante a visita turistica, mas também outras hipéteses de oportunidades de comercializagio que
aproximem o turista e outros consumidores da diversidade de marcas e produtos destes territérios;
Inovar na criagéo de ofertas e solugbes mais resilientes que tornem os territérios objeto do projeto
mais atractivos para novos residentes, novos investidores e fazer frente aos desafios climaticos e
sociais que se adivinham para os tempos préximos.

O que se pretende & estruturar ofertas turisticas que conjuguem os recursos dos territdrios
envolvidos, designadamente os relativos ao sector secundario, que s@o lhes especificos, com
condigbes claras de adesfo, que implicam proporcionar boas condicbes de visita, horarios de
funcionamento estéveis, venda ao publico, combinando com a beleza paisagistica regional, a
gastronomia, o patrimonio natural e cultural. As agdes do projeto sdo portadoras e geradoras de
inovagdo porque criam novos desafios as empresas. Sendo, por tradicdo, locais de producio e
distribuicio destinada a outras empresas, o chamado b2b, convertem-se em pontos de contacto
direto com os clientes, denominado b2¢. Isto implica alteragdo no modeio de funcionamento, uma vez
que para receberem visitas diariamente, para terem venda ao publico, as empresas serao levadas a
alterar a gestdo dos espagos de produgio e comercializag&o. Outro aspeto importante do projeto & a
vis2o mais alargada de trabatho com as empresas, nomeadamente com o segmento de empresarios
que possui unidades mais pequenas, ligadas a transformaco de cariz mais artesanal, ou
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empresarios que n&o fizeram uma migragéo para a comercializagdio online. Com o surto pandémico
houve uma aceleragdo da transicio para o mundo digital. Nessa perspetiva, seré importante perceber
o estado das empresas aderentes nessa drea, trabalhando para que se melhore a situaggo. E
importante porque muitos visitantes poder&o n&o comprar produtos no momento da visita, desejando
fazé-lo depois por via online. E um trabalho que enfatiza a relagdo turismo / indlistria através das
tecnologias da comunicagéo. Com o turismo vém a regi&o e conhecem, ou reforgam o conhecimento.
Quando regressados, podem, com maior facilidade, comprar os produtos.

Durante 2021 a ADER-SOUSA iniciou o procedimento para aquisigéo de servigos para aquisicéo de
servigos de consultoria de apoio técnico ao projeto, néo tendo ainda despesa realizada.

1.5.11 - 3C - Cooperagio em circuitos curtos (PDR2020-103-064733)

O presente projecto, com seis parceiros, tem por objectivo geral contribuir para o reforco de uma
estratégia que potencie a produgéo local, através do reforgo da comercializagéo de circuito curto de
produtos agro-alimentares, conciliando-a com praticas mais amigas do ambiente e da alimentacéo
saudavel, assim como com préaticas inovadoras de economia circular.

Assim, pretende-se alargar a metodologia PROVE para novos ‘tipos” de consumidores,
designadamente a restaurantes locais e cantinas de lares, de escolas, entre outras, o que implica um
contacto junto destas para perceber quais as necessidades e de que forma a produgfio se deve
adaptar as mesmas. Temos verificado que nos titimos anos as equipes técnicas das associagbes de
desenvolvimento local t&ém menos tempo para acompanhar os produtores, por estarem cada vez mais
absorvidas pela burocracia dos programas que gerem e, consequentemente, tém menos
disponibilidade para estimular esta forma de comercializagdo, o que resulta no fraco aumento do
nimero de produtores, apesar de irem aumentado o nimero de cabazes vendidos, mas fruto da
procura por parte dos consumidores. Assim, o0 presente projecto pretende essencialmente aumentar
do numero de produtores envolvidos e, conseguentemente aumentar a guantidade de produtos
vendidos, o que passaré também pelo aumento de novos locais para entrega de cabazes. Por outro
lado, consideramos que a metodologia deve continuar a ser alargada a novos territérics, pelo que
envolve associagGes de desenvolvimento local que nunca trabalharam o PROVE e reconhecem a sua
importancia. Finalmente, o projecto tem abordagens inovadoras, designadamente no modelo de
comercio electrénico e na plataforma de software que foram criados, mas que actualmente
necessitam de ser actualizados e renovados de modo & necesséria adaptagio a um modelo mais
intuitivo e com novas funcionalidades de gestio que permitam abranger outras tipologias e
modalidades de venda directa (ex. fornecimento a cozinhas colectivas, entregas ao domicilio,
possibilidade do consumidor selecionar cabazes personalizados, maior interacgAo com os
consumidores através da optimizacdo da ligagiio com as varias redes sociais e aproveitamento do
marketing digital, etc.), na implementacdo de técnicas que estimulam a economia circular, de
verificagéo da qualidade dos produtos e, ndo menos importante, na sustentabilidade da rede, que
passa por transitar toda a gest&o processual para os produtores.
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Durante 2021 a ADER-SOUSA concluiu o procedimento para aquisi¢ao de servigos de consultadoria
para apoio técnico a produtores, ndo tendo ainda despesa realizada.

1.5.12 — Caminho de Peregrinagio — 22 Fase (NORTE-06-3928-FEDER-000190)

Com a informagéo produzida através do projecto “Caminhos de Peregrinagéo” verifica-se a
necessidade da sua divulgag@o junto do pablico, nomeadamente daqueles que tém interesse e gosto
por caminhadas e por patriménio, o que néo é alcangavel apenas através da monografia que se est4
a concluir.

Conforme previsto iremos proceder a sinalizagéo de um dos caminhos, até porque consideramos que
devemos testar a colocagéo de sinalética num dos caminhos para verificar o seu impacto e testar a
sua conservagio/manutencéo, caindo a escolha sobre o caminho de peregrinagéo de Santa Maria de
Cadiz que foi objecto de estudo de caso para o manual de boas préticas produzido no ambito do
referido projecto, e para o qual foi assinalada a tipologia e tipo de placas necessérias, assim como
indicado um orgamento para sua realizagéo.

Para a divuigagéo consideramos que a melhor opgéo é o desenvolvimento de uma plataforma, ou
seja, de um website com uma PWA (progresssibe web app) integrada, que possibilite a quem quiser
percorrer os caminhos, fazendo uso do seu smartphone. A plataforma a desenvolver, para além de
valorizar e promover o territério, permitird que qualquer cidaddo possa ter acesso aos caminhos
definidos no ambito do estudo; obter informacg&o relativamente detalhada sobre cada um dos deles
(indo ser usada a informacg&o desenvolvida no estudo/monografia); visualizar o trajeto do caminho no
territorio (sobre 0 mapa da Google); utilizar a informagéo disponibilizada para auxiliar na realizagéo do
caminho (recorrendo & PWA respetiva, instalada no smartphone); e obter informag&o adicional sobre
o territério. Consideramos que a construgdo da plataforma, para além de ser mais exequivel em
termos de tempo e custo, &€ mais adaptavel, podendo mesmo ser corrigida/alterada/adaptada ao
longo dos tempos. Para aqueles que ainda ndo tém acesso as novas tecnologias possam também
usufruir dos caminhos, consideramos importante a edicdo de pequenos folhetos que lhes permitam
percorrer os mesmos. Finalmente, consideramos que a produgéo de material de merchandising tera
um impacto maior junto da populagéo e da comunicag&o social.

Durante 2021 a ADER-SOUSA iniciou o procedimento para aquisigdo de servicos para
desenvolvimento de website com uma PWA (Progressive Web APP), n&o tendo ainda despesa

realizada.

1.6 — Candidaturas desistidas

1.6.1 — TERRASAFe - Territérios sdos com agricultores familiares (PDR2020-103-053424)
Tratava-se de um projecto de cooperagéo dinamizado por trés GAL de Portugal, um do Norte ADER-
SOUSA e dois do Centro ADD e ADDLAP, envolvendo 3 instituicbes de paises da CPLP: FASE —
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Federagio de Orgaos de Assisténcia Educacional, do Brasit; AGRO-PECUARIA de Tili
Mogambique e UBOMAL- Associagéo de Mulheres do Suzana da Guiné Bissau.

ique, de

Apesar de se ter iniciado o procedimento de contratagdo dos servicos de consultoria, os parceiros
consideraram que o projecto ja néo se justificava e optaram por desistir. O material adquirido pela
ADER-SOUSA em 2020, ira ser utilizado no &mbito do projecto 3C.

Esta situacéio implica que a ADER-SOUSA ainda tenha 42.164,66€ para utilizar em projecto(s) de
cooperagao.

1.7 — Candidaturas submetidas sem deciséo

No final de 2021 a ADER-SOUSA tinha uma candidatura a aguardar decis&o.

1.7.1 - Funcionamento e Animacdo da DLBC Rural — Transicdio | Terras do Sousa 2020
{(PDR2020-1041-080788)

A presente candidatura tem como objectivo de promover o desempenho das fungdes da ADER-

SOUSA relativas & implementagdo, gestdo acompanhamento, animagéo e avaliagio da estratégia

local de desenvolvimento no é@mbito do DLBC, utilizando as verbas disponibilizadas no &mbito da

“transi¢éo”, prevendo-se desde j& um PALT para incorporar as verbas sobrantes da candidatura

PDR2020-1041-015096 - Funcionamento para Animagéo da DLBC Rural | Terras do Sousa 2020.

1.8 —~ Candidaturas nado aprovadas

Em 2021 a ADER-SOQUSA néo teve candidaturas reprovadas.

1.9 — Outras Iniciativas

1.9.1 — Formagéo Interna

Na sequéncia do levantamento de necessidades de formagdo efetuado junto da ETL para a
elaboracéo do Plano de Formacéo Interna 2021 foram identificadas diferentes areas de formagéo.
Tendo em consideragéio as opgdes escolhidas em maior niimero pelos técnicos, e as que vao de
facto permitir uma maior aproximagéo entre o trabalhador e a sua realidade profissional, abarcando
todas as competéncias necessarias para o desempenho da sua fungio, e até para aferir de forma
mais real os resultados obtidos na sua actuagdo, afigurou-se relevante desenvolver as agfes mais
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orientadas para atingir objetivos e resultados que v&o de encontro ac desempenho das funcdes dos /l%‘

técnicos, o aumento das suas qualificagbes profissionais, a aquisicio de novos conhecimentos e «
competéncias, e dos proprios interesses da associagéo.

Assim, no ano de 2021 foram desenvolvidas as seguintes agdes de formagéo:

F?r';‘;f;f" 1811 | 1.81.2 | 1813 | 18.1.4 | 1815 | 1816 | 1817 { 4818 | 1.8.49 | Total
Carla Dias 14 7 30 2 7 60
Marta Maia 14 7 7.5 2 42 7 100 | 172,5
Claudia Costa 7 30 37
José Sousa Guedes 10 42 52
Femando Silva 7 7 14
Diogo Mendes 0
A. Magalh&es 7

Verifica-se que, em média, foram atingidas as 493 horas de formag&o por colaborador, no entanto, 3
técnicos n&o atingiram os minimos que se pretendia, pois, considerando os dltimos 3 anos, ficaram
aquém do necessério em 16, 30 e 39 horas, sendo necessario que em 2022 realizem mais formacao.

1.9.1.1 - Contratagéo piblica e o terceiro sector (continuagao)

Com o objectivo de aprofundar os conhecimentos da contratagio pubiica especificamente para o
terceiro sector, onde se enquadra a ADER-SOUSA, e de haver um segundo técnico com
conhecimentos nesta area, foi decidida a participagio de 2 técnicas. As tematicas abordadas foram: a
revisdo do CCP; ambito de aplicagio do CCP; os procedimentos de formagéo contratual: as regras de
contratacéo plblica e os projectos financiados pelo Portugal 2020. A formagéo, ministrada através da
plataforma Zoom, teve uma duracéo de 21 horas, 7 em 2020 e 14 em 2021

1.9.1.2 — Registo no portal e formulério de identificacio do beneficiario (IB)

A ADER-SQUSA como entidade protocolada com o IFAP tem dentro das suas atribuicbes o apoio aos
beneficiarios no registo no portal do IFAP e na criagio/alteragdo do IB, sendo necessaric a
‘reciclagem” aos técnicos que durante o ano anterior néo tiveram esse tipo de intervengio no portal.
Assim, foi necessério a quatro técnicos frequentarem a presente formagao, permitindo-lhes recordar a
forma de apoiar os beneficiarios que pretendam efetuar o seu registo no portal do IFAP; de conhecer
as normas e procedimentos a observar na recolha do IB, tanto na criagdo de novos formularios como
na atualizac8o dos formularics existentes: de resolver os erros de validacéo que ocorram no
preenchimento de um IB e de#acompanhar e tratar as ocorréncias detetadas em sede de controlo de
qualidade. A formagéo decorreu em e-leaming, teve uma duragéo de 7 horas, e os téchicos

concluiram a mesma com aproveitamento.

1.9.1.3 - Oficinas Praticas sobre a Analise de Casos Praticos de Diferentes Procedimentos do
Cédigo dos Contratos Publicos
Considerando a relevancia do tema, considerou-se importante que a técnica que trabalha estas
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questdes na ADER-SOUSA participasse na mesma. A formagio teve a duragdio de 7,5 horas e foi
ministrada através da plataforma Zoom.

1.9.1.4 — Um novo cendrio rural: ODS, Agenda 2030 e LEADER, para o desenvolvimento
sustentavel das areas rurais

Dado o enorme sucesso da primeira edi¢éo a REDR decidiu reabrir esta formagéo, permitindo a mais
pessoas aprender sobre a relevéncia dos ODS e da Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel rural, em especial através da abordagem LEADER. Assim, o curso, para além de ensinar
as bases tedricas da sustentabilidade, deu acesso a uma série de recomendagbes e indicadores
inovadores que permitem a todos os tipo de entidades rurais e da sociedade civil serem agentes da
Agenda 2030. O curso teve uma duragdo de trinta horas, em formato e-leaming, e consistiu numa
parte tedrica, a partir da qual foram analisados os fundamentos e origens dos ODS e da metodologia
LEADER, e numa parte mais prética, na qual cada entidade pode analisar/verificar o seu papel nos
ODS e como medir esse esforgo. O curso ofereceu uma grande variedade de recursos escritos e em
video, tanto com conteldo tedrico quanto com experiéncias praticas que ajudaram a visualizar o
caminho para a sustentabilidade. O curso, que foi composto pelos seguintes médulos: abordagem
LEADER-ODS para o desenvolvimento rural; origem dos ODS e sua fungo actual; metodologia
LEADER; agentes de mudanga; e implementagio da Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel; avaliagdo. O curso foi validado pelas Nagdes Unidas e teve a participagdio de duas
técnicas da associacio.

1.9.1.5 — Escrever para comunicar

Esta formac&o teve o objectivo de fornecer uma série de dicas que permitam melhorar a qualidade da
comunicag#o escrita, e identificar aspetos base para a construgio de um texto; estruturar e organizar
o texto; organizar as ideias para a escrita, a escrita nas redes sociais. A formagéo teve uma duragdo
de 10 horas e foi ministrada através da plataforma Zoom. Participou o coordenador da associagao.

1.9.1.6 — Introducéio a NP 4552 - Conciliag&o entre a vida profissional, familiar e pessoal

Sendo esta uma temdtica relevante para qualquer organizagéo, houve a participagio de duas
técnicas. Este webindrio com uma duragdo de duas horas, foi ministrada pela Bureau Veritas,
organismo de certificagéo do Sistema de Gestdio da Qualidade da ADER-SOUSA (ISSO 9001), em
parceria com a Pedra Base, com o objetivo de ajudar as empresas a fortalecer a cultura
organizacional @ o bem-estar de todos os colaboradores.

1.9.1.7 — Gestédo de Recursos Humanos

Sendo esta temética de interesse para o trabalho da ADER-SOUSA, o coordenador e a técnica Marta
Maia participaram na mesma, tendo como objectivo desenvolver competéncias de gestio de recursos
humanos para a identificagio, caracterizagéo e aplicagio das politicas e praticas da gestio de
pessoas em geral, e no contexto das organizagdes da economia social em particular. Teve a duragéo
de 42 horas e foi ministrada através da plataforma Zoom.
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1.9.1.8 — Contratagao Piiblica - atualizacio do CCP

Na sequéncia das formacgdes frequentadas no ambito desta temética, considerou-se pertinente a
participagdo da técnica responsavel pelos procedimentos de contratagio puablica nesta formagéo,
assim como mais dois técnicos. A formagdo teve como objectivo de dotar os participantes de
entendimento sobre o sentido e a extensdo das alteragdes a revis&o do codigo de contratos publicos,
conhecer o sentido e alcance dos principios que regem a contratagdo publica, identificar as
alteragbes ao cédigo, e saber proceder & adequada tramitagdo de procedimentos no &mbito das
novas medidas especiais de contratagdo publica, a fomag&o teve a durag8o de 7 horas, na
modalidade formacgéo a distancia.

1.9.1.9 — Gestéo de Entidades de Economia Social

Com o objectivo de aprofundar os conhecimentos e competéncias que promovam um desempenho
de exceléncia, e onde foram abordados contelidos de associativismo participou uma técnica. O curso
teve a durag&o de 100 horas e foi ministrada através da plataforma Zoom.

1.9.2 - Regadios

Durante o ano de 2021, no &mbito da Operagdo 3.4.2 — Melhoria da Eficiéncia dos Regadios
Existentes, na tipologia “Operagdes em regadios tradicionais” - PDR2020, anuncio N.° 03 da referida
operagéo e atendendo a que em meados do ano 2020 houve necessidade de alteragio, por motivo
de falecimento do entdo presidente, da constitui¢io da junta de Agricultores da Presa dos Castelos —
Lagares - Penafiel, foi dado apoio aos novos membros no sentido de dar continuidade ao processo
execucao dos trabalhos da candidatura. Apés algumas reunides verificou-se que os novos membros
néo estavam disponiveis para dar continuidade e desistiram do processo.

1.9.3 = PROVE - Promover e Vender

Durante 2021 né&o foi criado qualquer novo nicleo PROVE, mas houve trés actividades de divulgagéo
do PROVE, designadamente, uma reportagem no Porto Canal, a participacéo no webinario “Summit
Food with Conscience” e a participagéo numa sesséo do projecto *Promogéo de programas sociais e
agricolas sustentéaveis”, de onde veio a resultar mais um local de entrega de cabazes (Aveleda, SA).
Por outro lado a ADER-SOUSA estd a desenvolver uma série de projectos em que envolve os
produtores PROVE, designadamente: “Parceiros para a Criagéo Sistema de Certificagdo Participativa
dos Circuitos Curtos Agroalimentares” (ver ponto 1.5.3), “Bio-regi&o do Témega e Sousa” (ver ponto
1.5.4) e Divulgar BIO (ver ponto 1.5.5), AFAVEL - Agricultura Familiar e Valorizagdo Teritorial
Sustentavel, em contexto de Alteragbes Climéaticas (ver ponto 1.5.6) e 3C — Cooperar em Circuitos
Curtos (ponto 1.5.11).
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1.9.4 — Parceria com a Faculdade de Letras da Universidade do Porto

A ADER-SOUSA assinou um protocolo de cooperagio com a Faculdade de Letras da Universidade
do Porto, para realizagéo do estégio do 2.° ciclo de estudos do mestrado em sociologia. A tese de
mestrado tem o objectivo de desenhar, implementar e desenvolver, de forma participada, um
programa de capacitacdo e empoderamento das mulheres agricultoras do PROVE. O referido
programa tera em conta trés grandes dimensdes: igualdade de género, participagio civica e
associativismo, sustentabilidade das praticas agricolas. A pertinéncia da tese resulta de as mulheres
desempenharem papeéis fundamentais nas familias, comunidades e economias rurais,
nomeadamente enquanto agricultoras. Apesar disso, enfrentam grandes desigualdades e dificuldades
(por exemplo a inadequacéo dos servigos de cuidados e de transportes nas zonas rurais, menores
remuneracdes, reduzido acesso aos processos de tomada de decis&o, entre outras) e o seu trabalho
tende a ser invisibilizado (EIGE, 2016). Neste sentido, tendo em vista o desenvolvimento dos
territérios rurais, a qualidade de vida das familias e comunidades e a promogéo da iguaidade de
geénero, toma-se fulcral analisar a situagéo das mulheres agricultoras e apostar na sua capacitagio e
empoderamento. Em simultaneo, e dado que a agricultura & uma actividade com um papel crucial na
produgéo alimentar, na protegdo do ambiente e na preservagio das paisagens (Idem), é essencial
difundir praticas mais sustentaveis entre as agricultoras. “Algumas experiéncias de ecologizagio da
agricultura familiar e de assentamentos de reforma agréria tém mostrado que & possive! produzir e
comercializar produtos com contornos ecoldgicos ou artesanais e (re)conectar lagos com grupos de
consumidores locais, das comunidades em que os agricultores pertencem e com os quais partilham
identidades e valores” (Picolotto & Bremm, 2016, pp.194). Os objetivos especificos do trabalho sdo:
apostar na capacitagéo das mulheres agricultoras no sentido da sua maior participagdo na esfera
publica, valorizando o associativismo e o empreendedorismo, nomeadamente promovendo a
identidade PROVE; promover a igualdade entre homens e mulheres no espago rural; e
consciencializar as mulheres agricultoras para a necessidade de apostar em praticas agricolas
sustentaveis, promovendo a transicéo para o paradigma agroecolégico. Os resultados esperados s#o:
desenho de acbes de capacitagdo das mulheres agricultoras, contribuindo para um incremento das
interagdes entre as mutheres pertencente ao PROVE e eventuais dindmicas empreendedoras e
associativas, bem para a implementacéo da transicdo para um modelo de produgéo sustentavel; a
melhoria na qualidade de vida das mulheres agricultoras (auto percegéio) e consequentemente, maior
visibilidade do seu papel social e da igualdade de género; e no futuro, a impiementagio,
monitorizag&o e avaliagdo do programa de capacitagéio das mulheres podera contar com a nossa
participacéo.

1.9.4 ~ Certificagdo do Bordado da Terra do Sousa
No final do ano foi possivel retomar este processo, perspectivando-se que em 2022 esteja concluido
0 processo de certificagio da ADER-SOUSA como organismo certificador,
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1.9.5 — Sele da Rota do Romaénico A
Durante o ano de 2021 nao houve abertura de candidaturas para o Selo da Rota do Roménico. '.I-]’[

1.9.6 - Valorizagédo de produtos locais tradicionais

1.9.6.1 — Broa do Vale do Sousa

Inserido no projecto LIVESEED, que tem como objectivo melhorar a transparéncia e a
competitividade do sector das sementes biologicas e do sector de melhoramento de plantas
encorajando uma maior utilizagdo de sementes de agricultura bioldgica, iniciou-se em 2020 um
ensaio de selec¢io e avaliagio de germoplasma de milho com a colaboraggo de agricultores locais.
Esta parceria envolve o Instituto Politécnico de Coimbra — Escola Superior Agraria de Coimbra, a
Cooperativa Agricola de Lousada ¢ a ADER-SOUSA. Priorizando essencialmente populagdes de
milho branco tradicionais das Terras do Sousa, e que tém vindo a ser objeto de investigagao ha mais
de trés décadas no &mbito do Programa VASQ de melhoramento participativo,

Em 2021 foi promovido o segundo ano de ensaios de avaliagéo e selegio de germoplasma de
variedade tradicionais de milho branco no territdric, As sementeiras foram realizadas, em de maio e
junho em trés explorag¢des localizadas no concetho de Felgueiras, Lousada e Penafiel, tendo sido os
agricultores acompanhados pela ADER-SOUSA e pela ESAC desde sementeira até & colheita. Foram
ainda promovidas reunides de trabalho com a ESAC e com a COPAGRI no intuito de se definir a
altura e o local para se realizar uma accio de sensibilizagéo para produtores e de divulgagio dos
resultados obtidos nos ensaios, indo-se realizar antes das sementeiras de 2022, ano em que

continuara o processo.

1.9.6.2 — Cebola Garrafal

No ambito do processo de Qualificagio da Cebola de Penafiel - IGP, a ADER-SOUSA durante o ano
de 2021 concluiu o processo de elaboragéo do caderno de especificacio do produto, tendo ainda sido
realizados contactos com a QUALIFICA no sentido de se proceder a elaboragdo do documento Unico
do produto. O caderno de especificacdes foi aprovado em assembleia-geral da Confraria do Presunto
e da Cebola do Tamega e Sousa, estando ainda a faltar documentagdio desta para que se possa
submeter o pedido de registo 8 DRAP Norte.

Em Julho realizou-se o concurso “Melhor Campe de Cebolas®, organizado pela Confraria do Presunto
e da Cebola do Vale do Sousa, tendo a ADER-SOUSA feito parte do juri. Participaram cinco
exploragbes, sendo uma do concelho do Marco de Canaveses, uma do concelho de Lousada e as
restantes do concelho de Penafiel.

Em Agosto foi realizado o concurso “Melhor Cebola de Penafiel”, em que a ADER-SQUSA também
colaborou na sua realizagéo e que contemplou 22 produtores de cebola de Penafiel. Este concurso
tem vindo a ter cada vez mais concorrentes e tem sido uma forma de incentivar os produtores a se
associarem para que haja um numero significativo de produtores / exploragdes a produzir e a

comercializar a Cebola de Penafiel - IGP
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De referir ainda que a ADER-SOUSA apoiou a Confraria do Presunto e da Cebola do Vale do Sousa
no processo de inscrico da Cebola de Penafiel no concurso “Provamos e Gostamos/2021”, que
decorreu de 13 a 15 de Abril, organizado pela QUALIFICA, com o apoio da Escola Superior Agraria
de Santarém, onde foi atribuido a Cebola de Penafiel o 1.° prémio na categoria de horticolas.

1.9.6.3 — Capao de Freamunde

De forma a dar continuidade ao processo desenvolvido na valorizagio do Capdo de Freamunde —
IGP, a ADER-SOUSA tem continuado a acompanhar o trabalho desenvolvido pela Associagéo de
Criadores de Capéo, designadamente no auxilio dos criadores no preenchimento dos registos de
efetivos, seguindo o modelo do caderno de especificagbes, assim como no encontrar de solugdes
para o abate dos animais. Durante o ano de 2021, decorreu NOVAMENTE a semana gastronémica
do Capéo de Freamunde, que incluiu os concursos de Melhor Capéo Vivo e de Melhor Capdo a

Freamunde.

1.9.6.4 — Verde & Petiscos

De modo a dinamizar os sectores da restauragiio e dos vinhos das Terras do Sousa, incentivando o
retorno aos seus restaurantes e o consumo de Vinho Verde das mesmas, a ADER-SOUSA decidiu
desenvolver e implementar a campanha “Verde & Petiscos™. Assim, entre 3 de setembro a 5 de
outubro, com base numa grande campanha de promoco (publicidade online/nas redes sociais,
presenga em varios dos principais meios de comunicagdo nacionais, mini-site, realizagdio de um
passatempo e pack de decoracgéo para cada restaurante aderente), estimulou os potenciais clientes a
deslocarem-se aos restaurantes, oferecendo-lhes “1 petisco + 1 copo de Vinho Verde” pelo tentador
prego de 3,33€. O passatempo atribuiu 3 prémios: 1° - Noite com pequeno-almogo na Casa Valxisto e
3 garrafas de vinho das Caves Felgueiras; 2° - Prova de vinhos na Quinta de Lourosa e 3 garrafas de
vinho das Caves Felgueiras; 3° - 3 garrafas de vinho das Caves Felgueiras. Houve a ades&o de
dezoito restaurantes/tascas, tendo havido resultados diferentes entre eles, pois seis afiraram que
aumentaram as vendas € dez que houve curiosidade por parte dos clientes relativamente 3 iniciativa.

1.10 — Dividas dos associados

Em 31 de Dezembro de 2021, as dividas das associadas ascendiam a 17.230,53 euros, distribuidas

do seguinte modo.
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Associados Publicos Euros
MLUNICIPIO DESCRICAO AND VALOR TOTAL
Encontros de Misica das Terras do Sousa 2005 12.242,33
Felgueiras 13 066,33
RRVS - viagem & Borgonha 2007 824,00
Total das dividas dos associados priblicos 13 066,33
Associados Privados Euros
ASSOCIADO ANO VALOR

Assoclagio de Desenwoivimento e Amigos

da Terra de Carvalhosa 202012021 240,00

Adega Cooperativa de Lousada 2020]2021| 480,00 -
Associagdo de Empresas de Paredes 202012021 480,00
Associagio Empresarial de Felgueiras 2020}2021] 480,00
Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira 202012021, 480,00

Associacdo de Desenvolimento de 202012021| 240,00

Freamunde

Cooperativa Agricola de Paredes 2020 |2021| 804,20
Associagdo Empresarial de Penafiel 2021] 240,00
AVE - Cooperativa de Intervengo Psicosocial, 2021| 120,00
CRL

Confraria Meléo Casca de Canvalho 20211 129,00
Copagri - Cooperativa Agricola de Lousada 2021| 240,00

E - Indastri Pecudri
PEC Nordeste - IndUstria Prod Pecuarios 2021| 240,00

Norte, S.A.

Total das dividas dos associados privados| 4 164,20

A soma das dividas correntes dos associados ptblicos e privados ascende a 34.159,00 euros, sendo
que o remanescente, 16.928,47 euros, estéo contabilizados como imparidades de dividas a receber,
estando registadas em 2021 esse valor em imparidades acumuladas, conforme se evidencia adiante

neste documento.
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1.11 - Situagdo economica e financeira

A comparabilidade dos elementos contabilisticos nos diversos ancs devera ser efetuada com muito
cuidado e com alguma relatividade. Pois, a cada ano, a situagfio econdmica e financeira da
Associacéo depende, fundamentalmente, da execucdo material e financeira dos programas desse
ano e, esses factos tém particular incidéncia nas demonstragtes financeiras.

1.11.1 - Evolugio da situagao econdmica e financeira
Ao longo dos ultimos vinte e quatro anos a ADER-SOUSA participou em diversos programas, no
fomento do desenvolvimento integrado do mundo rural, resultando nos Gitimos cinco anos do ponto

de vista econdmico 0s seguintes factos:

Eurps
Rubrica 2021 2020 2019 2018 2017
Vendas e senigos prestados - - - - -
Subsidios a exploragao 191 498,41 277 732,16 232 030,59 25347231 244 22593
Fornecimentos e servicos extemos - 10284989 - 116214,52|- 6497976 132056,60 |- 86192,32
Gastos com ¢ pessoal - 184162971- 18725205|- 177964,46 167 376,03 |- 17064484
Imparidades de dividas a receber
(perdasheverses) 377797 |- 777.08 492,41 - 480,00 120,00
Cutros rendimentos e ganhos 75 471,50 75 863,83 76 749,65 86 087,91 84 830,41
Cufros gastos e perdas - 2589080[- 3144030(- 1693215 2441965(- 3011053
Resultados antes de depreciagdes, gastos dej ) oorg | 4701203 4030628| 1522706 4222865
financlamento e Impostos
Depreciagdo e de amerizagéo - 6309,38 |- 8590,51 |- 8 049,29 13110,20)- 14 466,58
Resultados operacional (antes de gastos de| ., 40 o 932152| 4134699 2117,74| 2776207
financiamento e impostos)

Juros e rendimentes similares obtidos 2597 3r1.82 45,66 28,84 28,80

Juros e gastos similares superiados - - - - 2141 -
Resultados antes de imposfos|- 48 439,19 9 693,34 41 395,65 212517 27 790,87

Imposto sobre rendimento do periodo - 93,43 |- 118,73 - - -
Resultado liquido do pericdo| - 48 532,62 9 573,61 41 395,65 212517 27 790,87

Da andlise das contas de exploragio da ADER-SOUSA constata-se que o resultado antes de
depreciages, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) tem sido positivo ao longo dos anos.
Para este facto, contribuiu fundamentalmente a rubrica de subsidios & exploragéo e as quotizagdes
pagas pelos associados, refletidas na rubrica de outros rendimentos.

Face aos meios financeiros da associagcdo ndo existe necessidade de recorrer a financiamentos

bancarios.

Em termos de resultados liquidos dos periodos, estes tdém sido francamente positivos ao longo dos
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anos, no entanto, no ano de 2021 verificou-se uma quebra nesta tendéncia de resultados positivos, /
implicando assim que as reservas acumuladas contabilizadas, em 31/12/2021 sejam de 522.106,92

euros. Esta situagdo implica que nos Ultimos trinta anos de existéncia da associago, o resultado @[

anual médio tenha sido superior a 26.000 euros.

No mapa quadro seguinte apresenta-se a evolucdo patrimonial e financeira da associacio para o
periodo de 2017 a 2021.

Euros
Rubrica 2021 2020 2019 2018 2017
ACTVO
Ative ndo corrente
Alivos fixos tangiveis 16 422,02 22 731,40 24 057,15 31 390,89 44 501,09
16 422,02 22 731,40 24 057,18 31 390,89 44 501,09
Ativo corrente
Créditos a receber . - - . -
Estado e outros entes ) : :
publicos ) )
Associados 17 230,53 16 066,33 29 266,33 43 546,33 49 546,33
Qutros ativos correntes 413 826,37 666 046,04 881 447,36 751 038,11 860 889,06
Diferimentos 1347,14 187292 794,71 1199,77 267,65
Caixa e depésitos bancarios 499 163,30 424 931,30 466 250,79 513737,22 507 408,19
931567,34| 1108916,59| 1377759,19] 1309521,43] 141811123
TOTAL DO ACTIVO 947 989,36] 1131647,99| 1401816,34| 1340912,32] 1462612,32
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Rubrica 2021 2020 2019 2018 2017
FUNDOS PROPRIOS E
PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Reservas 522 106,92 522108,92| 522106,92| 52210692| 522 106,92
Resultados fransitados 274841,27| 26526766 223872,01 221 746,84 193 955,97
Outras variagdes nos fundos 13 629,52 1851523] 2379727 3094464 4386864
patrimoniais
Resultado liquido do periodo| - 48 532,62 9 573,61 41 395,65 212517 27 790,87
TOTAL FUNDOS PROPRIOS 762 045,09| 81546342 811171,85 776 923,57 78772240
PASSIVO
Passivo corrente
Fomecedores 184,50 36 340,88 18,98 166,58 18,98
Esladaisioutosieniss 5 074,89 520882 4708,68 4058,08 4260,94
publicos
Accionistas/S6cios
Diferimentos 153 078,48 248 312,10 558 408,86] 532417,71 645 791,84
Outras Passivos Correntes 27 606,40 26 322,77 27 507,97 27 346,38 24 809,16
185 944,27 316 184,57 590644,40] 56398875 674 889,92
TOTAL DO PASSIVO|  185944,27| 316 184,57 590 644,49| 56398875 674 889,92
TOTAL DOS RINDOS
PROPRIOS| 947989,36| 1131647,99| 1401816,34| 1340912,32| 1462612,32
E DO PASSIVO

Sabendo que o balango reflete a situagéo financeira de uma entidade em determinado momento do
tempo, afigura-se referir a posicéo financeira da ADER-SOUSA em 31 de Dezembro de 2021:

- O total do activo era de 947.989,36 euros, sendo de realgar o reduzido peso relativo dos activos ndo
correntes, que sdo constituidos por duas viaturas, equipamentos administrativos e informéaticos;

- O activo corrente é constituido por valores a receber e disponibilidades ou seja liquidez, cifrando-se
em 931.567,34 euros. Neste valor estdo incluidos meios financeiros de caixa e depositos bancarios
no valor de 499.163,30 euros, acionistas/socios no valor de 17.230,53 euros, diferimentos no valor de
1.347,14 euros, e também as outras contas a receber no valor de 413.826,37 euros, importa referir
que no valor constante nesta Gltima rdbrica estéo incluidos os contratos de financiamento celebrados
com os programas PDR2020, Norte2020 e POISE.

No final do ano, o passivo da ADER-SOUSA era de 185.944,27 euros, sendo que as principais
responsabilidades eram as seguintes: a fomecedores de 184,50 euros, ac Estado e outros entes
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publicos 5.074,89 euros, Outros Passivos Correntes no valor de 27.606,40 euros e dlfenmentos em
163.078,48 euros, estes diferimentos s3o relativos aos rendimentos a reconhecer com os programas
PDR2020, Norte2020 e POISE. As responsabilidades para com o Estado provém de IRS retido, IVA e
Seguranga Social.

Do confronto dos activos correntes com os passivos correntes constata-se um diferencial positivo de
745.623,07 euros, evidenciando que a ADER-SOUSA dispde de recursos que lhe permite gerir de
modo prudente o seu futuro. Na senda do exposto, os fundos proprios séo de 762.045,09 euros,
fundamentalmente, em consequéncia dos resultados obtidos ao longo dos ancs.

Da andlise dos restantes indicadores econémicos e financeiros, nomeadamente os racios de
rendibilidade, liquidez e solvabilidade t&m sido francamente positivos, com patticular destaque para o
racio de autonomia financeira no valor de 81%, no final do periodo de 2021.

Poder-se concluir que a realidade econémica e financeira da ADER-SOUSA tem sido positiva ao
longo do periodo de abordagem, ressalvando-se que em 2021, excecionalmente, os resultados nio
foram positivos, valendo a associagdo a boa gestdo dos anos anteriores e o sentido de
responsabilidade que permitiu assegurar uma boa liquidez no fina! deste exercicio, apesar do

resultado negativo tido este ano.

1.11.2 — Comparagio com o ano anterior

No pericdo de 2021, a Associacao obteve do ponto de vista econdmico os seguintes resultados:

- A totalidade dos rendimentos foram de 272.333,85 euros, enquanto no ano anterior tinham sido no
valor de 354.030,72 euros, registando um decréscimo de 23%, face ao periodo anterior.

- Os gastos e perdas do periodo tiveram a mesma tendéncia dos rendimentos, ou seja, foram de
320.773,04 euros, enquanto no ano de 2020 tinha sido no valor de 344.337,38 euros, que
corresponde um decréscimo de 7%. Desse montante destacam-se: os fornecimentos e servicos
externos com 102.849,89 euros, os gastos com o pessoal com 184.162,97 euros, as depreciagdes
com 6.309,38 euros e outros gastos com 25.890,80 euros.

- O valor do resultado liquido do periodo foi negativo em 48.532,62 euros, enquanto no ano anterior
tinha sido positivo de 9.573,61 euros.

Do ponto de vista patrimonial e financeiro em comparagéo com o periodo de 2020 apresentou os
seguintes elementos:

- O activo atingiu o valor de 847.989,36 euros, enquanto no ano transato tinha sido de 1.131.647,99
euros, sendo inferior em 183.658,63 euros.

- No final do ano, o passivo da ADER-SQUSA era de 185.944,27 euros, enquanto no ano anterior
tinha sido de 316.184,57 euros, sendo que na conta de proveitos diferidos estio reconhecidos
153.078,48 euros, relativo a subvengbes a receber dos programas comunitarios.
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- Os fundos préprios reduziram em termos liquidos em 53.418,33 euros (em 2021 no valor de
762.045,09 euros, enquanto no ano transato foram de 81 5.463,42 euros);

1.12 - Aplicagio do resultado liquido do exercicio econdmico
Relativamente a aplicagio do resultado liquido do exercicio, negativo, de 48.532,62 euros {quarenta e

oito mil, quinhentos e trinta e dois euros e sessenta e dois céntimos), a Direcgéo propde que se
mantenha na conta resultados transitados.

Felgueiras, 14 de julho de 2022

A Direccdo

C»—-‘-—A:\'-' i

ymL
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2) - BALANCO E CONTAS

2.1 — Balango

Rubrica
ATVO;
Atfvo nio corrente:
Alivos fixos tangiveis 5.1 16 422 02 22731,40
16 422,02 2273140
Ativo corrente:
Créditos a receber . =
Estado e outros entes piiblicos - -
Assoclados 10.2 17 230,53 16 066,33
Outras ativos comentes 10.2 413 826,37 666 046,04
Diferimentos 10.3 134714 187292
Caba e depositos bancarios 4.1 499 163,30 424 931,30
931 567,34 1108 816,59
TOTALDQ ATIVO ... cceevcriin e 947 989,36 1131 647,99
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO:
FUNDOS PATRIMONIAIS
Reservas 104 522 106,92 522 106,92
Resultados fransitados 104 274 341,27 265 267,66
Outras variagbes nos fundos patrimoniais 104 1362952 18 515,23
Resultado liquide do periodo 10.4 -48 532 62 9 573,61
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS ........................! 762 045,09 815463,42
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 10.2 184,50 36 340,88
Estado e outros entes piblicos 10.2 5074,89 5208,82
Accionistas/Sacios 10.2 - -
Diferimentos 10.3 153 078,48 24831210
Outros passivos correntes 10.2 27 606,40 26 322,77
185 944,27 316 184,57
TOTAL DO PASSIVO ........cecverireee e e 185 944,27 316 184,57
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO: 947 989,36 1131 647,29
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2.2 — Demonstra¢éo de resultados por natureza

W 4

erras dD SOU

Euros
Periodos

RENDIMENTOS EGANHOS | GASTOS EPERDAS Notas
‘ 2021 2020
Vendas e senigos prestados 6 - £ =S
Subsidios a exploragéo 7 19149841 € 27773215 €
Fornecimentos e servigos externos 11.2 10284880€ |- 11621452€
Gasfos com o pessoal 113 184 162,97€ |- 18725205€
Imparidades de dividas a receber 111 377797¢€ |- 777,08 €
CQutros rendimentos 11.4 7547150€ 7586383 €
Cutros gastos 11.5 25890,80€ |- 31440,30€
Resultado antes de depreciacfes, gastos de
financiamento e Impostos : -42 156,78 € 17912,03 €
Gastos freverstes de depreciacio e de amortizagio 5 6 309,38 € -8 590,61 €
Resultado operacional (antes de gastos de fi.nanclamento 48 465,16 € 932182¢€
¢ impostos) ...
Juros e rendimentos similares obtidos 16 2597 € 371,82¢€
Juros e gastos similares suportados - £ - £
Resultados antes de Impostos ...: -48 439,18 € 96983,34€
Imposto sobre rendimento do periodo 9 9343€ |- 11873 €
Resultado liquido do periodo ...: -48 532,62 € 9573,61€
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2.3 — Demonstragio das alteragdes nos fundos patrimoniais
Demonstragées das alteracdes nos fundos patrimoniais no perfodo de 2020

Eurng

FUSICAD NO INICIC UG PERIGED
01.01.2020

ALTERAGOES NO PERIODO

] 522 106,92 223 872,01 23 797,27 41 395,65 811 171,85

Frimeira adog#o de novo referencial
contabilistico

Alteragdes de poliicas contabiisticas

Diferengas da ded coes
finencelras

41 385,65 (5282,04) 41 385,65 {5 282,04)
Reasllzagso do excedente de revalornzgdio de
ativos fbeos tangivels e intangivais

Excedentas de revalofizagdo de alives fixo &
tanglveis aintanglveis & respetivas varlagdes

Ajustamertos por impostos diferidos

Qutras alterages reconhecidas nos 104
Tundos préprios

7 41395,65 -5 282,04 41 385,65 (5 282,04)

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODD 2 9 573,61 9573,61

RESULTADO EXTENSIVO 9a7+8 (31 822,04) 4291,57

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO

Fundos
Subsidios, doagbes e legados

Cutras cperagfes

W0

POSICAO NO AIM DO PERIODO 1T +8 o
3142, iy 522 106,92 265 267,66 18 515,23 9573,61 815 463,42
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Demonstragbes das alteragbes nos fundos patrimoniais no periodo de 2021

Euros
Fundes Patrimonials Tetnd o
Doscrigin ol g ¥ i T -.. [ ot | Rwsuiean Capital
Prapiin
LEagibal pidpena iy
POSIGAG NG ImCIT DG PER
01.01.2021 815 463,42
ALTERAGOES NO PERfODO
Primeira adog#o de novo referencial
contabilistico

Alteragdes de policas contabilisticas

Diferangas de &o de d ]
financelras

8 573,61 {4 B85,71) 9 573,61 {4 885,71)
Reslizag 80 do excedente de revalosizacso do
alivos fixos tanglveis e intangivels

| Execlentes de revalorizag8o de allvas fbos
[tangiveis & intangiveis & respetivas variagSes

Ajustamentos por impostos diferidos

Qutras alterag8es reconhecidas nos 104
fundos proprios

7 95673,61 -4 885,71 9573,61 (4 885,71)

RESLLTADO LIQUiDO DO PERICDO ' -48 532,62 -48 532,62

RESULTADO EXTENSIVO =748 (58108,23)| (53 418,33)

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO

Fundos
Subsidios, doagdes e legados

QOuiras operagfes

0

POSICAD NO FIM DO PERICDO 1=647+8
31.12.2029 +0

522 106,92 274 841,27 13 629,52 -48 532,62 762 045,09
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2.4 - Demonstracéio dos fluxos de caixa

Euros
PERIODOS
RUBRICAS
Fluxos de caixa das atividades operacionais - métodg direto
Recebimentos de clientes e utentes 70873,77 70 560,00
Recebimentos de subsidios 352 260,53 79 892,62
Pagamento a fornecedores {138 472,95)
Pagamento a pessoal (184 159,21} 187 252,05
Caixa gerata pelas operacdes 100 302,14 (196 584,67)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 50,83
Outros recebimentos/pagamentos -26 096,11 162 208,91
Fluxos de caixa atividades operacionais {1) 74 206,03 (34 426,59)
Fluxos de caixa das gtividades de Investimento
Pagamento respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 7264,76
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tanghiveis
Ativos intangivels
nvestimentos financeiros
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 25,97 371,86
Dividendos
Fluxos de calxa das atividades de investimento (2) 25,97 (6 892,90)
Flux ixa da: dades de financi nto
Recebimentos provenientes de:
Financiamento cbtidos
Realizagdes de fundos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamento obtidos
Qutras operagfes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financlamento (3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 74 232,00 (41 319,49)
Helto das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 424 931,30 466 250,79
Calxa ¢ seus equivalentes no fim do perfodo 499 163,30 424 931,30
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2.5 - Anexo as demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros, dado que esta é a moeda
utilizada no ambiente econdmico em que a Associagio opera.

A Direccdo é de opinifio que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da associagio, bem como a sua posigéo e desempenho financeiro.

No anexo apenas seréo relatados os pontos que merecem comentérios sobre a situagdo econdmica e
financeira da ADER-SOUSA no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 e comparativamente
com o periodo anterior.

1. Identificacéo da entidade

A ADER-SQUSA — Associa¢do de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa & uma associagdo de
direito privado, sem fins lucrativos, com o nimero de identificacdo fiscal 503046337, fundada em
1991, que tem a sua sede social no Mosteiro de Pombeiro, da freguesia de Pombeiro, no concelho de
Felgueiras.

Conforme o disposto no Artigo 5° dos Estatutos, a Associagio tem por fins a promogéo do
desenvolvimento regional e local, tendente 4 melhoria das condigdes sociais, culturais e econémicas
das respetivas populaces.

2, Referencial contabilistico de preparagao das demonstracdes financeiras

Em 2021, as DemonstragBes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagGes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovade pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de junho, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para Entidades do Sector N&o Lucrativos é composto por:

» Bases para a Apresentacfo das Demonstragbes Financeiras (BADF);

» Modelos de Demonstragtes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;

+ Codigo de Contas (CC) — Portaria n.® 218/2015 de 23 de juiho;

# NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015;

= Normas Interpretativas (NI).
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3. Principais Politicas Contabilisticas

3.1. Bases de apresentagio
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagéio das
Demonstragdes Financeiras {BADF).

3.1.1. Continuidade

Com base na infermagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo n&o ha a intengdio nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagbes. Para as Entidades do Sector Nio Lucrativo, este
pressuposto nao corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutengdo da
actividade de prestag&io de servicos ou & capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo {periodizagdo econémica)

Os efeitos das transagSes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definices e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos s@o registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e
*Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentagido

As Demonstragbes Financeiras estfio consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacéo quer dos movimentos contabilisticos que lhes déo origem, exceto quando ocorrem
alteragGes significativas na natureza que, nesse caso, estio devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacéo fidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacéo

A relevéncia da informagdo ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente
da quantificac&o da omissdo ou erro. A informacéo & material se a sua omissdo ou inexatiddo
influenciarem as decisées econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras influenciarem. Itens que ndo sdo materiaimente relevante para justificar a sua
apresentac&o separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevante para que
sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagdo
Devido a importancia dos activo e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e
o0s rendimentos, estes néo devem ser compensados.
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3.1.6. Informagdo Comparativa >
A informagio comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragbes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas / %\
devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de

maneira consistente. Procedendo-se a alteragBes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagio devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagéo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

¢) Razéo para a reclassificago.

As demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da associagio, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

a) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2009 e apds aquela data, encontram-se
registados ao custo de aquisigdo, deduzido das correspondentes depreciagbes.

O custo de aquisico inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
actividades necessarias para colocar os activos na localizagéo e condigéo necessarias para operarem
da forma pretendida.

As depreciagbes s&o calculadas, apds o inicio de utilizag8o dos bens, pelo método de base linear,
numa base anual, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas para cada grupo de bens:

Tipo de Bem ! Anos
Equipamento de transporte Entre4e 8
Equipamento administrativo Entre3e8
QOutros activos tangiveis Entre 8e 16

Deste modo, as depreciagbes foram calculadas com base nas taxas constantes no Decreto
Regulamentar n.® 2/1990 de 12 de janeiro e no Decreto Regulamentar n® 25/2009. As mais ou menos
valias resultantes da venda ou abate destes activos sdo determinadas como a diferenca entre o prego
de venda e o valor liguido contabilistico na data de alienagéo/abate, sendo registadas pelo valor
liquido na demonstracéo dos resultados, como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas”.

48 de 64
Relatdrio de Gestéo, Balango e Contas de 2021



¥ o

@ Ader-Sousa — Associagdo de Desenvolvimento Rural das Ty'as do Sous

b) Instrumentos financeiros

b.1) Dividas de clientes

As dividas de terceiros séo registadas peio seu valor nominal e apresentadas no balango deduzidas
de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica *Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversdes) *, de forma a refietir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma guantificivel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a empresa tem em consideragfo informag&o de mercado que demonstre que o
cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informag&o histdrica dos
saldos vencidos e ndo recebidos.

b.2) Dividas de associadas

As dividas de associadas séo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balango deduzido
de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de outros devedores
(perdas/reversdes)”, de forma a refletir o seu valor realizave! liquido.

As perdas por imparidade s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiguem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do salde em divida ndo sera
recebido. Para tal, a Associagéo tem em consideragéo informacgio de mercado gue demonstre que a
associada esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagéo historica dos
saldos vencidos e ndo recebidos.

b.3) Fornecedores e dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que n&o vencem juros s&o registadas pelo seu valor

nominal.

b.4) Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e equivalentes do caixa" correspondem aos valores de
caixa e depésitos bancérios e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de

alteragio de valor.

¢) Especializag&o de exercicios

Os gastos e rendimentos s@o registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acorde com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas "Outras
contas a receber e a pagar” ou "Diferimentos”.

d) Impostos sobre o rendimento do perfodo
Os impostos sobre o rendimento registados em resultadas incluem apenas o efeito dos impostos
correntes. O imposto corrente sobre 0 rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis
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das operagbes quando a entidade exerce uma actividade de natureza comercial, lndustrlal elou de

prestacéo de servigos.

e} Subsidios, doagbes e legados & exploracao

Os subsidios & exploragdo séo registados na rubrica "Subsidios”, independentemente da data do seu
recebimento, no periodo a que dizem respeito. Os subsidios atribuidos a fundo perdido para
financiamento de activos fixos sdo registados no balango como "Outras variagdes nos fundos
patrimoniais”, e reconhecidos na demonstragéo dos resultados proporcionalmente as reintegracoes

dos activos subsidiados.

f) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem provas ou informagGes adicionais
sobre condigbes que existiam & data do balango ("acontecimentos que dio lugar a gjustamentos")
s&o refletidos nas demonstragdes financeiras da empresa. Os eventos apés a data do balango que
sejam indicativos de condi¢Ses que surgiram apés a data do balango ("acontecimentos que n&o dao
lugar a ajustamentos"), quando materiais, s&o divulgados no anexo &s demonstragdes financeiras.

g) Julgamentos e estimativas

Na preparacéio das demonstragbes financeira, a Direcgio da associagio baseou-se no melhor
conhecimento € na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel & data de preparacéo
das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis & data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Alteragbes a estas
estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas em
resultados, de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF 4.

3.3. Juizos de valor que o drgdo de gestdo fez no processo de aplicaciio das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracoes
financeiras

Na preparacdo das demonstracbes financeiras de acordo com as NCRF, a Direcgdo utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacio de politicas e montantes reportados. As
estimativas e julgamentos séo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos
passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis
face as circunstancias em que as estimativas sfo baseadas ou resultado de uma informagéo ou

experiéncia adquirida.
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3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos livios e registos contabilisticos da associagéo, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apés a data do balango que afetem o valor dos activos e passivos existentes a
data do balango s&o considerados na preparacio das demonstragbes financeiras do periodo. Esses
eventos, se significativos, séo divulgados no anexo &s demonstracdes financeiras.

4. Fluxos de caixa

4.1. Desagregagao dos valores inscritos ha rubrica de caixa e em depdsitos bancéarios
Em 31.12.2020 e em 31.12.2021 o saldo de caixa e de depdsitos bancarios decompunha-se da
seguinte forma:

Furae

Chdntias

. Numerdrio 500,00 500,00 50000
Valor Total 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00|

Depéslios Ordem 74 278,680 74 278,80 98 510,80 96 510,80
bancirlos Prazo| 350 152,50 350 152,50 400 152,50 400 152,50
Valor Total| 424 431,30 0,00] 424431,30| 495 663,30 0,00| 498 663,30

Total Meios Financelros Liguidos 424 931,30 0,060 424 931,30, 499 163,30 0,00| 49918330

5. Activos fixos tangiveis

5.1. Divulgagées sobre activos fixos tangiveis

a) Bases de mensurac¢do
Os activos tangiveis estfo valorizados de acordo com o modelo custo, segundo o qual um item do
activo fixo tangivel é escriturado pelo seu custo menos qualquer depreciagio acumulada.

b) Método de depreciagdo usado
A associacio amortiza os seus bens do activo fixo tangivel de acordo com o método da linha reta. De
acordo com este método, a depreciagho & constante durante a vida Gtil do activo se o seu valor

residual néo se alterar.
c) Vidas dteis e taxas de depreciacdo usadas

As depreciagdes do exercicio sfo calculadas de acordo com o referido na nota 3.1a).
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d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Ay Yid oS TRk lveis

| BEpnpampnio
i

pamenis

BN At

Empipam o

NG e

Cuantas onias
escrituredas

357,50

232470

3542720

137 370,25 12

221 491,60

Depreciagbes e
perdas porimparidade
acumuladas

Em
e.20m

{15 082,88)

{1048,12)

(34 996,51)

{137 370,25)

(9045,12)

-197 540.88

Quantias quidas
escritursdas

1843462

1278,58

430,69

0,00 3606,83

23 950,72

Quantias brutas
ascituradas

33517,50

232470

35 427,20

146 350,56, 12

851,85 229471

Depreciagies &
Em perdas por

31.12.2020 |Impandade

acumuledas

{18 434,63)

{1 384,84)

{34 996,51)

{141 525,03)

{10 399,50)

=206 740,51

Quantias liquidas
escritumadas.

15 082,87

939,86

430,69

3 825,53 2

4&.45i 22731,40

Quantins brtas
escritumdas

33 517,50

232470

35427,20

145 350,58I 12

851.95' 225 471,91

Depreclagdes o
Em perdas par

$1.12.20219 |mnparidada

acumuladas

(21 786,38}

(1723,56)

(34 996,61)

{142 789,56}

(11 763,88)

-213 049,88

Quantias liquidas
[escrituradas

1173112

801,14/

430,69

2 561,00' 1

098,07 16 422,02

5.2. Depreciagdo, reconhecida nos resultados ou como parte de custo de outros activos

durante o periodo

Burns

Edificios & outras construgbes 335175 3 351,75
Equipamento basico 338,72 338,72
Equipamants transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo 3 545,66 1264,53
Qutros ativos fixos tangiveis 1354,38 1354,38
Totais 8 590,51 6 309,38

5.3. Depreciagido acumulado no final do periodo

f::‘ °:s“"“ 18 082,88 3356175 18 434,83 3 351,75 21 786,38
ﬂ:g’“’““’ 1048,12 128,72 1384,84 338,72 172366
Equipaments de
Sluparm 34 996,61 0.00 24 995,51 24 996,61
Equipamento
il 137 979,37 3 545,66 141 626,03 1264,53 142 789,66
i stidicad 904612 1354,38 10 389,50 135438 1175388
tangiveis

Totsis| 198 150,00 8 §90,61 206 740,51 € 309,38 213 049,89
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6. Réditos

6.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transacdes que envolvam a prestacio de
Servigos

A associagdo reconhece os réditos de acordo com o seguinte critério:

a) Prestages de servigos - sdo reconhecidas na demonstragio dos resultados com referéncia a fase

de acabamento da prestacao de servigos a data do Balango.

6.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo

o rédito proveniente de:

Eims

Aedios

reconnecidos

Fresiazac ds 0,00 0,00 0.00] o.oul 0,00 0,00
[servicos

6.3. Reparticdo das prestacdes de servicos por mercados

YValume da 2020 | 2027

negocios po > Extracomunita a Extracomunita
Maclonal Ciomunitario MNaciorul Comunitario

meicado Fig ric

riesiEyan as 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos

7. Contabilizac@o dos Subsidios, doacdes e legados a exploracgéo

7.1. Politicas contabilisticas adotadas

Os subsidios s&o reconhecidos de acorde com o justo valor quando existe uma garantia razoavel que
irdo ser recebidos e que a empresa cumprira as condi¢bes exigidas para a sua concesséo.

Os subsidios n&o reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis séo inicialmente
reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracéo dos
resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para
balanceé-los com os gastos relacionados.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade minima
ou compensar deficits de exploragéo) sdo reconhecidos como rendimentos do proprio exercicio.

53 de 64
Relatdrio de (Gestéo, Balango e Contas de 2021




\3@“ Z
das Terras do Sousa %v

N

@ Ader-Sousa - Associacdo de Desenvolvimento Rural

&

Furos
o

Modicda de inceniivg Porioddo de concossio

Relagdo dos s ubsidias

obimdos Entidade Dhyjais do Forma de )
Modida . Camaogn
concedenie ingenivg COHICEE 530
Funcronarmenio & Mrusiéio da [Cesenvoivimen .
Animagao 10.4.1 PDR 2020 Agricuitura to Rural Monetéria 27-08-206 322020
Empreendedori
EVER-N Norte 2020 | Fortugal 2020 s";)f: nh':'c’ Monetzria 0409-20% 3108208
Regi&o Norte
Internacionaliz
Tanegale Scfusa Norte 2020 | Portugal 2020 qgeoldo Monetaria 008206 3105-208
nternacionaliza Tamega e
Sousa
. N Apicultura e
Grupos Operacionais| (o ogpg | Mristérioda | @ rvolvimen| Monetdria 0404208 30-04-2021
| Vespa Velutina Agricultura
to Rural
HFA =H4
s sl S~ Porlugal 2020 | Portugal 2020 | Festana Moneldria 00-01207 3+D-208
000038
Aldela
HFA - Ha
NMunicipio de Festa na .
HFA | Burgo nfa Felgueiras Aldeia do Monetaria £-04-208 Suspenso
Burgo
HFA —Ha
Municipio de Festa na i
HFA | Figueira n‘a Penafiel Aldeia da Monataria D-1208 Suspenso
Figueira
&1 o IFuncionamento e Cuslms el
g . funcionamento N
a E‘ Animacéo DLBC | Norte 2020 | Portugal 2020 ) Monetaria 0H05-20B 30-04-2021
O1E no arbito do
@2 = (000017
_g ] DLBC
§ e Capacitagéo
8 |POISE-FSE|PCIS| para o )
Portugal 2020 | Portugal 2020 Nonetaria 0+1207 3R-208
né -E 000221 o8 e Investimento
g "% Social
RRN|20.2.2 - Ministéric da |Desenvolvimen 5
032992 PDR 2020 Agricultura to Rural Monetéria 0404207 28-12-2020
RRN[2023-45048 | POR20z0 | Mnitérioda |Desenvolvimen| i oisra | 2300208 | 2022022
Agricultura to Rural
PDR2020-20.2.4 - Ministéric da |Desenvolvimen )
FEADER - 055332 PDR 2020 Agricultura to Rural Monetaria 7-04-200 0-0-2021
FDR2020-20.2.4 - Ministério da |Desenvolvimen .
FEADER - 055351 FDR 2020 Agricultura to Rural Monetaria T7-04-200 0-10-2021
Gestéio e
Dinimizag&o do Estratégias
Consdreio EEC Norte 2020 | Portugal 2020 Eficiéncia Monetaria 0+R-20%8 322023
PROVERE - FEDER Coletiva
000096
PDR2020-10.3 - Mnistério da |Desenvolvimen N
FEADER - 053424 FDR 2020 Agricultura to Rural Monelaria 241208 B-0-2022
:g:tég.la g:l tiva Estratégias
iy i Norle 2020 | Poriugal2020 | Eficiencia | Monetaria | 0308208 3422020
EEC PROVERE - Coletiva
FEDER 000085
AFAVHE. - PDR2020- Ministério da | Desanvelvimen .
PDR 2024 Monetéri B-2010 B-2-2021
2024-058090 020 | Agricutura | to Rural i i o
Evpreendedori
EVERN-Q | 037626 | Norte 2020 | Poriugal 2020 s";ﬁ::::” Monetéria 0104-2021 30-08-2022
Regigo Norte
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7.2. Natureza e extensdo dos subsidios reconhecidos nas demonstragées financeiras e
indicacao de outras formas de apoio do governo

C

Euros
o
Funcionament 528020,10] 28644982 81446092| e61796,38| 15267354 81446092
Animagéo 10.4.1
EVER-N 82 657,40 364148| 8520888 &2657,40 3e41,48| 8620888
Témega & Sousa 114 547,17 3699,42] 118246,58| 11454717 3699.42| 11824850
nternacionaliza
Grupos Operacionais 7708,22 917856 1688678 9 800,77 7077.01] 1688678
| Vespa Velutina
POISE - FSE| HFA - 27 195,36 27 195,36 12 000,00 15 195,36 27 195,36
000038
Funcionamento e
! , g 70 22 586, !
s seto S 17 4942062| 8767633 13710585 1145197 586,25] 137 105,95
II 000'5052'1 GEE|RCS 2725008|  13112,54| 4036260 2837508 119087.54] 4038280
& E=] -
s | § |RAN|2022 3350,25 237658 5 726,83 4901,16 825,67 5726,83
g | & |oszo2
§ 2 |RRNI20.23- 45048 41363 4 585,69 499932 1 964,54 3034,78 4999,32
E | ® [FoRe0202024
] ALCaL 1
é; £ |reaoem ossam 152060 1455346 6 074,06 6 755,71 931835] 1607406
o | & [PORe0202024-
8 | 2 | oaner. ossoer 1 206,83 12478,74| 1368557 5 502,35 818322 13 685,57
Gestioe
Dinimizac&o do
Consércio EEC 1442010 4557990 6000000 3334323 2665677 6000000
PROVERE - FEDER
000096
PDR2020-10.3 -
32,1 y . .
o o 40932,19|  40932,19 707,58|  40224,61 40932,19
Estratégia de
Eficiéncia Coletiva
12 17
iy 1679535 10553525 2330,60] 104 344,85 o8574]  122330.60
FEDER 000095
AFAVEL - PDR2020-
27
2024055090 156667 1028934 1185601 8272,89 3 583,12 11 856,01
EMERN-Q | 037626 1060964| 6520070 7590034
Totals| 848886,00| 667284,66| 1516170,66| 1200197.44| 301882,56| 1592 080,00

8. Acontecimentos apés a data do balango

8.1. Autorizacédo para emissao

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Direcgdo no dia 05 de maio de 2022. No entanto

os associados poderdo em Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstragdes e solicitar

alteragbes.
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8.2, Atualizagao da divulgac&o acerca das condicdes a data do balango

Entre a data do balango e a data da autorizag@o para emisséo das demonstracbes financeiras nao
existem informagbes adicionais acerca de condigGes que existiam & data de balancgo, pelo que nédo
foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

8.3. Pandemia Covid-19

Em 2021 foram ainda sentidas algumas alteracbes devido ao aparecimento de uma epidemia a nivel
global denominada Covid-19, que apareceu no 1° trimestre de 2020, sendo que em 11 de margo de
2020 foi declarada como pandémica pela Organizacéo Mundial de Saude. Esta pandemia impactou
de modo relevante a economia mundial e os mercados financeiros, pelo que se toma imprescindivel
considerar os impactos decorrentes da mesma.

A Covid-19 poderd vir a ter impacto direto e indireto nossos associados, fornecedores e
colaboradores, no entanto, cumpre realgar que a actividade da ADER-SOUSA tem-se mantido, e que
os investimentos e programas de apoio que a associagéo estava envolvida ndo foram impactados no
decorrer da pandemia. A actividade da ADER-SOQUSA foi assegurada através da adaptagéo dos
trabalhadores ao regime de teletrabalho, numa fase inicial, e posteriormente mantendo equipas de
trabalho em espelho, por forma a assegurar ¢ distanciamento social e todas as medidas de
seguranga e de salde plblica.

9. Imposto sobre o rendimento

De acordoc com a legislagio em vigor, as declaragées fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagoes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das

circunsténcias, os prazos séo alargados ou suspensos.

A Direcgdo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais &quelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativce nas
demonstra¢des financeiras nos anos subsequentes.
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Poriode 2020

9.1. Principais componentes de gastos/rendimentos de impostos
Euros b
Quantias dos principais comporentes de @\

Dimonsifacdn

{gastio} [ rendimanio de imposios ruin

‘ FisuitEdas |

f\pstamenlos reconhecrlos no parpu_u de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
impostos corréntes de periodos anteriores

Imposto sobre o rendimento do periodo:

Imposto comente 119,73 0,00 119,73 93,43 0,00 93,43
Imposto diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS 119,73 0,00 119,73 93,43 0,00 93,43

9.2. Relacionamento entre gastos/rendimentos de impostos e lucro contabilistico

Euros

Pemonstracio do relacion: : 2020

entre o lucro contabilistico o
gastos! [rendimenfos) de Impostos

Resultado liquido do periodo 957361 -48 53262
Gaslos/ (rendimentos) de impostos

Resultado antes de impostes 957361 4853262

Ajustamentos para o lucro

tributavel

Lucro/ (Prejuize fiscal) 000| 5387058 -48 532,62

Deducéo de perdas fiscais 0,00 0,00

Matéria coletavel / coleta are2 2% 78,08 25,97 2% 545
TributagZo auténoma 832,24 5,00% 4161 586,52 15,00% 87,98
Derrama argz 0,084 0,04 0,00% 0,00
Imposto corrente 157588 18,73 61249 93,43

10. Instrumentos financeiros

10.1. Bases de mensuraciio
E politica da associagdo reconhecer um activo, um passivo financeiro ou um instrumento de fundos
préprios apenas quando se torma uma parte das disposicées contratuais do instrumento.
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10.2. Activos e passivos financeiros
As categorias de activos e passivos financeiros em 2020 e em 2021 sdo detalhadas conforme se

segue:

Quantias escrituradas de cada 2020 V|
uma das calegorias de afivos = = . ——— e -
rraa o Luantias | Imparidades Suantias Quantias Imparidade Quantias
bl Rl s | brutas acumulsdas | gscriturads birutas Aeumuladas | agcrijurada
Clientes 0,00
Estado e outros
entes piblicos 0.00
Associados 37 071,00 21004,67 16 066,33 34 159,00 16 928,47 17 230,53
Ativos Qutros ativos
financelros |correntes 666 046,04 666 046,04 413 826,37 413 826,37
Diferimentos 1872,92 187292 1347,14 1347,14
Disponibilidades 424 931,30 424 931,30 489 163,30 499 163,30
Totais| 1129 921,26 21004,67| 1108 916,59 848 495,81 16 928,47 931 567,34
Fornecedores 36340,88 36340,88 184,50 184,50
Soa & aites 5139,02 5139,92 5 074,89 5074,89
entes poblicos
Passivos Accionistas f S6cios 0,00 0,00 0,00
financeiros | weitos diferidos 248 312,10 248312,10) 15307848 153 078,48
R e 26 322,77 2632277  27606,40 27 606,40
correntes
Totals 316 115,67 0,00 316 115,67 185 944,27 0,00 185 944,27

Em 31.12.2020 e em 31.12.2021 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a
seguinte composicio:

Furos

2020 |

Estado e outros entes pablicos

‘7 e
Al Passivo | Atlve

Imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas:

Pagamentos por conta
Retengéc na fonte
Estimativa de imposto 68,90 93,43
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 1501,20 149575
Imposto sabre o valor acrescentado 162,20
Contribuigdes para a seguranga social 3476,52 3485,71
Totais 0,00 5 208,82 0,00 5074,89
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Nas rubricas de “Outros activos correntes” os seus saldos decompfiem-se do seguinte modo:

Euros

2020 2031
Outras contas 3 slms W
raceher/pagar Quantias Impandades Cuantias Quamitios Impardades Cuantiag
Brutas acumiladas sgorituradn IBruitns | scumuladas | gsceilurada
Subsidios 666 046,04 666 046,04 411 326,37 411 326,37
Atlvos |Cutros 2 500,00 2 500,00
Totails 666 046,04 0,00 666 046,04 413 826,37 0,00 413 826,37
Reruneragbes a 25 739,57 2573057| 2573959 2573959
liquidar
omrg acréscimos 583,20 583,20 628,19 628,19
Passivos ga‘:r o
os saidos 123862 1238,62 1238,62 123862
credores
Totals 27 561,39 0,00 27 561,39 27 606,40 0,00 27 606,40
10.3. Diferimentos
A rubrica do activo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte decomposigéo:
Euros

Diferimentos

—_——
Cirhitias

Imparidades Quiantias Quantias [Iimparidodes Quantias
brutas poumulsnas | esorifuradas brutas dcumuladaes sxcriluradas
Seguros a reconhecer
Conservagao e reparagéo
Higiene e seguranga no trabalho
QOutros 1872,92 187292 1347,14 1347,14
Totals 1872,92 0,00 1872,92 1347,14 0,00 1347,14

A rubrica do passivo corrente “Diferimentos” nos periodos de 2020 e 2021 era a seguinte:

2020 2021
Diferimentos - . e SIS T
Quantias Imparndades Cumntias Cluantins Impandadas Cluran tiag
brutas | Acumuladas |E:-.r.rim.'arias brutas |acumuladas | sserijuradas
Proveitos diferidos 248 312,10 248 312,10 153 078,48 153 078,48
Totals| 248312,10 0,00 248 312,10 153 073,48 0,00 153 078,48
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10.4. Instrumentos de Fundos Patrimoniais

No decurso do exercicio ocorreram os seguintes movimentos nas vérias rubricas de Fundos

Patrimoniais:

Fundos

Patrimoniais

e

Inigial |

2020

Raforco ] E.‘rrmlmm:-:jnsr Firial

201

Buros

Reforco Bminuicies Final

Outras reservas 522 106,92 522 106,02 522 106,92
Resultados 223872,01] 4139565 266 267,66 957361 274 841,27
transitados

Oulras variagoes 23797,27 528204 1851523 4 885,71 13 629,52
nos fundos

Resuliado {iquido 4130565 064251| 4139565 9642,51 5817513  -48532,62
do periodo

Totaldos Fundos |  g14 179 85| s1030,96]  46677.60] 815 532,32 957361  63060,84] 762 045,00
Patrimoniais

11. Outras informacgdes

11.1. Imparidades acumuladas de dividas a receber

No exercicio de 2016 foram, pela primeira vez, considerados como perdas por imparidade as dividas
dos associados privados, que pela sua extensdo temporal, geravam a expectativa de ndo
recebimento da totalidade ou parte do saldo em divida, esse valor ascendia a 23.172,04 euros.

Durante o exercicio de 2021 foram efetuadas regularizagbes e acréscimos perfazendo 16.630,24€,
esse valor foi registado em imparidades de dividas a receber acumuiadas, sendo que os valores
discriminados por associado s#o os seguintes:
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Euros
ASBSOCIADOD | AND VALOR
. 2008|2009 | 2010 | 2011 |2012[2013|2014|2015
Adega Cooperativa de Lousada 12016 1 2017 | 2018 | 2019 2 320,00
Associagdo Cultural e Musical de Lousada 2008|2014| 900,00

Associagio de Desenwohimento de

Frenmunde 2016|2017 |2018]2019| 480,00

Associagio de Desenwolvimento e Amigos da

Terra de Carvalhosa 2017|2018 |2019( 360,00

Associagdo Empresarial de Felgueiras 2016|2017 12018 |2018] 960,00

2008|2009 [ 201020112012 | 2013|2014 |

Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira 2015|2016 | 2017 [ 2018 | 2019 1 160,00
Associagic Empresarial de Paredes * 2010|2011 2013|2014 2015|2016 2 B40,00
- . 2008 | 2009 12010 | 2011201212013 | 2014 |
Associagdo Industrial de Lousada 2015|2016 | 2017 | 2018 4 320,00
Cooperativa Agricola de Paredes 2008 2009201012011 201220132014 | 358,47

2015|201612017 12018 | 2019

Imparidades acumuladas| 16 928,47

*A Associagdo Empresarial de Paredes encontra-se em situagdo de insolvéncia. O crédito referido
no quadro anterior referente a este associado foi ja reclamado junto do Administrador de insolvéncia
em 12 de abril de 2016.

Durante os perfodos findos em 31.12.2020 e 31.12.2021, realizaram-se os seguintes movimentos nas

ribricas de imparidades acumuladas:

FPardas (e 2020 2021

Imparidade EE— - N =

Acumuladas Inicial Relforgo | iminulchos Finnl Roforgo Diminuigte
! | |

Associados Frivados 20 227,59 777,08 21 004,67 1560,00 5636,20 16 928,47
Total das Pardas por
Imparidade| 20 227+59 777,08 21004,67 | 1560,00 5636,20 16 928,47

11.2, Fornecimentos e Servigos Externos
Em 31.12.2020 e em 31.12.2021 as rubricas de “Fornecimentos e servigos externos” apresentavam a
seguinte composigéo:
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Subcontratos 67,08
Servigos especializados 104 635,51 89 194,85
Materiafs 1430,44 500,68
Energia e Fluidos 3451,26 3377,72
Deslocagdes, estadas e transportes 996,02 1795,86
Servicos diversos 570120 791370
Totais fornecimentos e servi¢os externos 116 214,52 102 849,89

11.3. Gastos com pessoal
Em 31.12.2020 e em 31.12.2021 as rubricas de “Gastos com pessoal” apresentavam a seguinte

composigdo:

Euras

Gastos com pessoal

Remuneragdes do pessoal 153 247,46 150 545,32
ndemnizagdes

Encargos sobre remunera¢des 32 442,04 31 946,24
Seguro acidentes de trabatho 1493,78 1 200,41
Qutros gastos como pessoal 68,77 471,00
Totais gastos com pessoal 187 252,05 184 162,97

O custo médio por trabalhador foi em 2021 de 26.309,00€ enquanto no ano anterior tinha sido de
26.750,29¢€.
O nimero médio de pessoas ao servico em 2021 foi de 7 trabalhadores, mantendo-se face ao ano de

2020.

11.4. Outros rendimentos
Em 31.12.2020 e em 31.12.2021 as rubricas de "Outros rendimentos” apresentavam a seguinte
COmMposicao;
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Chitros rendimentos

Rendimentos suplementares 70 560,00 70 560,00
Rendimentos em investimentos n3o financeiros 21,79 2,00
Cutros rendimentos e ganhos 5 282,04 4 909,50

Totais outros rendimentos 75863,83 75 471,50

11.5. Outros gastos
Em 31122020 e em 31.12.2021 as rubricas de “Outros gastos” apresentavam a seguinte

composicao:

BRiros

Outres gastos

Impostos 28 454,95 2008113
Outros gastos 2 985,35 5 809,67
Totais outros gastos 31 440,30 25 890,80

11.6. Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Em 31.12.2020 e em 31.12.2021 as rubricas de “Juros, dividendos e outros rendimentos similares”

apresentavam a seguinte composigéo:

Euroe

Juros, dividendos & outros rendimentos

similares

Juros abtidos

Totais juros, dividandos e outros rendl_mantos 371,82 25,97
similares

11.7. Juros e gastos suportados
Em 31.12.2020 e em 31.12.2021 as rubricas de “Ganhos e Perdas de Financiamento” apresentavam

a seguinte composicao:
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Ganhos e Perdas de Financiamento

Juros suportados 0,00 0,00
Diferengas de cAmbio desfavoraveis 0,00 0.00
Totals ganhos e perdas e financiamento 0,00 0,00

12. Remuneragdes dos 6rgéos sociais
Durante o exercicio econémico os orgaos sociais (Mesa da Assembleia Geral, Direcgéo, Direcgdio de
Projetos e Conselho Fiscal) nd3o auferiram qualquer remuneragio, nomeadamente senhas de
presenca, ajudas de custos e compensagio pela utilizagéo da sua prépria viatura.

Felgueiras, 14 de Julho de 2022

A Direcgao A Contabilista Certificada
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