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| - PLANO DE ACTIVIDADES

1.1 — Introdugao

No cumprimento do disposto nos Estatutos, a Diregdo submete a apreciagdo de V.

Exas. o Plano de Actividades e Orgamento para o exercicio econémico de 2022.

No préximo ano serd concretizado o denominado periodo de transigdo, ou seja, a
utilizacdo de verbas dos dois primeiros anos do periodo de programacao 2021-2027
com as regras e medidas do periodo de programacao em vigor (2013-2020). A ADER-
SOUSA foi, para ja, atribuida uma verba de 516.220,62€, o que permitiu também um
reforco das verbas de funcionamento em 174.944,24€. A estes valores sera
acrescentada uma reserva de eficiéncia que variara consoante os valores de
compromisso e execugao no final do més de fevereiro de 2022, assim como um

overbooking se continuarmos no mesmo ritmo de aprovacgao e execug¢ao do programa.

Apesar do periodo de transi¢do, o ano de 2022 também serd um ano muito importante
para a definicdo da estratégia do proximo periodo de programacéo, pelo que se ira
desenvolver uma série de actividades em parceria com os associados e outros
agentes do territério de forma a poder, logo que seja possivel, submeter uma
candidatura como entidade gestora do préximo instrumento de desenvolvimento dos

territérios rurais.

Em 2022 a ADER-SQUSA, como elemento da Direcgdo da Minha Terra — Federagao
das Associagdes de Desenvolvimento Local, continuara envolvida nas negocia¢des do
proximo periodo de programacdo, designadamente do instrumento DLBC
(Desenvolvimento Local de Base Comunitaria), defendendo os interesses de todo o

movimento, ou seja, das populacdes dos diversos territérios.



%A

W
¢

Y

-
N\

A ADER-SOUSA também iré fazer todos os esforgos para obter o estatuto de entidade
publica, o que lhe permitira realizar algumas actividades secundérias de indole

comercial sem ser sujeita a IRC.

% ﬁ A ADER-SOUSA durante o ano de 2022 ira realizar todos os esforgos para

X

implementar um sistema de avaliagéo da equipe técnica.

Finalmente, a ADER-SOUSA continuara muito atenta a todas as possibilidades para
desenvolver novos projetos com o objetivo de continuar o seu papel de entidade de

desenvolvimento local das Terras do Sousa.

1.2 — Objetivos e Programa da Qualidade

A Ader-Sousa tem a responsabilidade manter um Sistema de Gestao de Qualidade,
comprometendo-se a sua melhoria continua, de acordo com os requisitos da norma,
estatutarios e regulamentares e, ainda, as necessidades dos seus clientes, estando
certificada na Gestdo de Programas de Incentivos Financeiros, desde 2005 e desde

2011 também no Desenvolvimento de Projetos.

1.3 — DLBC Rural | TERRAS DO SOUSA 2020

O ano de 2022 terd como novidades a utilizagdo das verbas do periodo de transigéo e
algumas alteragdes nas operacdes em conformidade com a Portaria n.° 187/2021 de 7
de setembro (republicagdo da Portaria n.° 152/2016 de 25 de maio). No entanto, em
termos praticos havera a uma continuidade na implementagdo do DLBC Rural |
TERRAS DO SOUSA 2020, designadamente na abertura de alguns avisos, analise de
candidaturas, mas principalmente no acompanhamento da execugéo dos projetos
aprovados com o objectivo de alcangarmos uma execugédo na ordem dos 80%, néo

contabilizando as verbas provenientes da denominada transicéo.



Relativamente ao SI2E e ao +CO3S0, havera a continuidade do acompanhamento
dos projectos aprovados, designadamente no que se refere a possiveis alteragdes

apresentadas pelos beneficiarios.

1.4 — Projectos em desenvolvimento

A ADER-SOUSA em 2022 continuara a implementacéo dos seguintes projetos:

i. Funcionamento para Animag¢do da DLBC Rural | Terras do Sousa 2020 -
PDR2020-1041- 015096

A presente candidatura permite financiar o desenvolvimento das funcbes da ADER-
SOUSA relativamente a implementagdo, gestdo, acompanhamento, animagdo e
avaliagao de uma estratégia de desenvolvimento local na vertente Desenvolvimento
Local de Base Comunitaria Rural nas Terras do Sousa. O presente projecto termina no
final de 2021 e ir4 ser substituido pelo projecto “Funcionamento para Animagéo da
DLBC Rural - Transigao | Terras do Sousa 2020", pelo que as verbas sobrantes no

valor de 95.100,00€ serdo transferidas para o mesmo.

ii. Controlo e Minimizacao de Prejuizos da Espécie Invasora Vespa velutina
nigrithorax na Produgao Apicola - PDR2020-101-032192

Com este projecto pretende-se resolver-se o problema da manutengao dos apiarios e
da producéo apicola colocado com a introdugéo em Portugal da espécie exdtica Vespa
velutina (Vespa velutina nigrithorax), também conhecida por Vespa Asiatica, nativa do
continente asiatico, considerada invasora em territério europeu.
Foi realizado um pedido de alteracdo de data final do projeto passando de Dezembro
de 2021 para junho de 2022. Manter-se-80 as reunides mensais entre os parceiros,
assim como o acompanhamento dos registos de capturagédo de vespas fundadoras e
obreiras. Durante o ano de 2022 também sera realizado o seminario final para
apresentacao de resultados.

Para o ano de 2022 o projeto prevé um investimento de 6.830,00€, financiado a 75%.
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. \ b iii. Gestado e Dinamizagao do Consdércio da EC PROVERE Turismo para todos

b
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- NORTE-06-3928-FEDER-000096

No ambito do presente projeto, sera dinamizado o consorcio promotor da EEC
PROVERE, assegurando a implementacdo do Programa de Acgé&o nos termos
apresentados e reconhecidos, em particular, no que respeita a calendarizagdo das
acdes bem como ao cumprimento das respetivas metas e indicadores. Assegurara
ainda o processo de accountability na gestdo das politicas publicas financiadas
através da EEC PROVERE. O projecto termina em junho de 2023.

Para o ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 13.000,00€, financiado a

100%.

iv. Animacdo das estratégias de desenvolvimento local de base comunitéaria -
NORTE-09-5864-FSE-000017

A presente operacao justifica-se pela necessidade em reforgar a capacidade da Ader-
Sousa na animacédo da EDL / DLBC, designadamente as actividades de informacéo,
divulgacdo e publicitacdo, assentando essencialmente na sua Ader-Sousa em
estimular os seus parceiros e a populacdo local na implementagdo, acompanhamento
e avaliagdo da mesma, seguindo um modelo botfom-up. O projecto termina em maio
de 2022.
Para o ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 12.340,00€, financiado a

100%.

v. Parceiros para a Criagdao de Sistema de Certificagdo Participativa dos
Circuitos Curtos Agroalimentares - PDR2020-2023-045948

O projecto prevé a construgdo de um referencial de certificagdo participativa que

mobilize produtores, consumidores e atores locais na identificagao de principios e

procedimentos que assegurem e credibilizem o circuito produtivo e comercial

associado aos circuitos curtos agroalimentares. O projecto termina em margo de 2022.

Para o0 ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 1.230,00€, financiado a

100%.



vi. Bioregidao do Tamega e Sousa - PDR2020-2024-055351
Projecto cujo lider & a CIM do Tamega e Sousa, envolvendo mais 5 parceiros, a Ader-
Sousa, a Dolmen, o INIAV e a UTAD e a EPAMAC.
O projecto tem como objetivo geral criar as condigdes contextuais e operativas para a
adesdo do Tamega e Sousa a Rede Internacional das Bio-regides, de forma a
mobilizar a comunidade na concretizagdo de um circulo virtuoso destinado ao
desenvolvimento de sistemas de alimentacao sustentavel, saudavel e diversificada.
Foi solicitado um pedido de prorrogacédo de data de conclusdo para 31 de maio de
2022. No ano 2022 serdo realizadas de 5 sessfGes que agreguem as seguintes
actividades previstas em candidatura: sesséo publica de apresentacdo do Referencial
Estratégico; oficina de sensibilizagao para produtores de conversao das exploragoes
convencionais em MPB; e sessdo para produtores MBP para a criagdo do cabaz
biolégico do Tamega e Sousa.
Para o ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 2.280,00€, financiado a

100%.

vii. Divulgar-BIO - PDR2020-2024-055332

Projecto cujo lider € o Instituto Politécnico de Coimbra, envolvendo mais 4 parceiros, a
Ader-Sousa, a Douro Superior, a Pinhal Maior e o Centro Operativo e Tecnolbgico
Hortofruticola Nacional.

O objetivo do projeto consiste em desenvolver um plano de comunicacdo destinado a
agricultores, visando a sua conversdo para agricultura biologica, através da
elaboragdo de quatro manuais sobre agricultura e produgéo biolégica destinados a
agricultores que serao amplamente divulgados através de diversos suportes. Durante
2022 a Ader-Sousa estimulara os produtores do territorio para participarem nas visitas
aos territorios dos parceiros e no seminario final, tratando da logistica do transporte. O
projecto termina em abril de 2022.

Para o ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 2.800,00€, financiado a

100%.
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viii. Bioeconomia - Cooperagdo para o uso sustentavel dos recursos naturais
locais e criagdo de emprego - PDR2020-103-053591

Projecto cujo lider € a Corane — Associacdo de Desenvolvimento da Raia Nordestina,

O objectivo é fazer o estudo de produtos de cada um dos territérios na perspetiva da

/ envolvendo com mais de 10 parceiros portugueses.
: /

sua valorizagdo e, por isso mesmo, abrir novas oportunidades de negécio. Os
produtos podem ser apenas de um territério ou, existirem em varios dos territérios
envolvidos na parceria. Posteriormente serdo devolvidas uma série de actividades,
designadamente troca de boas praticas e de saber-fazer, para que os interessados
possam aprender as técnicas / praticas para a valorizagdo dos produtos.

No caso das Terras do Sousa perspetiva-se trabalhar com os seguintes produtos:
capdo, kiwi de peguena dimensao, restolho do milho, engaco de uva, cebola e plantas
medicinais. Durante 2022, a Ader-Sousa organizard para os produtores do seu
territérios algumas das vistas para troca de boas praticas. O projecto termina em julho
de 2023.

Para o ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 9.300,00€, financiado a 90%.

ix. EMERN-Q Alta Densidade | Qualificagdo dos micro e pequenos negécios —
NORTE-02-0853-FEDER-037626

Este projeto tem como principal objetivo desenvolver e reforcar estratégias coletivas
de qualificacdo das micro, pequenas e médias empresas da Regido Norte (como foco
na Densidade). Falamos, na sua esséncia de pequenos e muito pequenos negoécios,
nascidas em torno de um empreendedor que domina muito bem a técnica de produgéo
ou prestacdo de determinado servigo, mas que tem uma série de lacunas ao nivel de
conhecimentos e capacidades, para a gestdo, contabilidade, marketing, vendas,
promogao, relacionamento com clientes, etc. Pretende-se com este projeto, dar
continuidade ao trabalho iniciado com o projeto EMER-N, partindo do seu ponto final,
dar um novo impulso e alavancar os negécios e as empresas criadas (Qualificar) na
alta densidade, aumentado substancialmente a taxa de sobrevivéncia e sucesso dos

negocios criados, através de uma metodologia direcionada e assente numa rede de



instituicbes parceiras que se conhecem e conhecem muito bem estes novos
empresarios (estratégia de tripla hélice). O projecto termina em setembro de 2022.
Para o ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 59.100,00€, financiado a

85%.

x. R’LEIA - Rural, Local, Ecologia, Indiastria e Agricultura — PDR2020-103-
064716

A parceria da candidatura inclui quatro GAL que actuam em igual nimero na Regido
Norte e na Regido do Centro de Portugal: Ader-Sousa, Sol do Ave, GAL Aveiro Norte e
GAL Aveiro Sul.
Estes territérios conjugam uma base industrial de forte vocagao exportadora com um
sector agricola que abrange uma componente mais competitiva, como é o caso do
sector vitivinicola e os lacticinios, e, por outro lado, uma cultura de ruralidade, social e
econdémica, assente numa agricultura de subsisténcia e, em alguns casos, recreativa.
A actividade econémica e o emprego nestes espagos territoriais de ruralidade
industrializada beneficiam de uma relagao de proximidade entre o rural e o urbano, no
contexto do sistema urbano do noroeste peninsular que abrange para além da AMP,
todo o triangulo delimitado pelos centros urbanos estruturantes de Aveiro, a Sul, de
Viana do Castelo a Norte e do eixo Braga/ Guimaraes, a leste.
Pretende este projecto contribuir para a criagdo de uma rede que integre empresas
industriais, agricolas, do sector turistico que através da sensibilizagcdo e da
capacitacdo seja capaz de estruturar novas ofertas turisticas, designadamente ao nivel
do turismo industrial em espaco rural, que conjuguem a vocacgao e a tradigao industrial
destes territérios com a ruralidade. Estas novas ofertas deverdo ser capazes de
suscitar o interesse dos operadores turisticos e das empresas de animacg&o turistica. O
projecto termina em Julho de 2024.
Para o ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 25.000,00€, financiado a

90%.
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xi. 3C - Cooperagao em Circuitos Curtos — PDR2020-103-064733

Com o presente projecto pretende-se contribuir para o reforgo de uma estratégia que
potencie a produgdo local, através do reforgo da comercializagdo de circuito curto de
produtos agro-alimentares, conciliando-a com praticas mais amigas do ambiente e da
alimentacéo saudéavel, assim como com praticas inovadoras de economia circular. Os
circuitos curtos sdao uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de
produtos agro-alimentares, fomentando a proximidade entre quem produz e quem
consome, e estabelecendo relagbes de confianga entre produtores agricolas e
consumidores. Consideramos que se deve alargar esta metodologia para novos “tipos”
de consumidores, designadamente a restaurantes locais e cantinas de lares, de
escolas, entre outras, o que implica um contacto junto destas para perceber quais as
necessidades e de que forma a produgcdo se deve adaptar as mesmas. Assim,
pretende-se essencialmente aumentar do numero de produtores PROVE e,
consequentemente, aumentar a quantidade de produtos vendidos, o que passara
também pelo aumento de novos locais para entrega de cabazes. Por outro lado,
consideramos que a metodologia deve continuar a ser alargada a novos territorios,
pelo que envolve associagdes de desenvolvimento local que nunca trabalharam o
PROVE e reconhecem a sua importancia. Finalmente, o projecto tem abordagens
inovadoras, designadamente no modelo de comércio electrénico e na plataforma de
software que foram criados, mas que actualmente necessitam de ser actualizados e
renovados de modo a necessaria adaptagédo a um modelo mais intuitivo e com novas
funcionalidades de gestdo que permitam abranger outras tipologias e modalidades de
venda directa (ex. fornecimento a cozinhas colectivas, entregas ao domicilio,
possibilidade do consumidor selecionar cabazes personalizados, maior interacgdo com
os consumidores atraves da optimizagdo da ligagdo com as varias redes sociais e
aproveitamento do marketing digital, etc.), na implementacdo de técnicas que
estimulam a economia circular, de verificagdo da qualidade dos produtos e, ndo menos
importante, na sustentabilidade da rede, que passa por transitar toda a gestdo
processual para os produtores. O projecto termina em junho de 2024.

Para o ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 21.000,00€, financiado a

90%.
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xii. Valorizacao, dinamizacao e promocgao turistica da regido | Acgdo 2 -
Caminhos de peregrinacao (22 fase) - NORTE-06-3928-FEDER-000095

O presente projecto sera desenvolvido na sequéncia dos resultados a obtidos na 12
fase da mesma, e no qual se pretende proceder a divulgagdao/promogao dos caminhos
de peregrinagdo através do desenvolvimento de um website com uma PWA
(Progressive Web App) integrada, o que, para além de valorizar e promover o
territério, permitira a qualquer cidadao com acesso a internet, percorrer os caminhos
definidos, obtendo informacgéao e justificagcao histérica de cada um deles e dos santos
associados, assim como do patrimonio que vai encontrar. Com o objectivo de
promogao/divulgacdo dos caminhos de peregrinagdo serdo realizadas as seguintes
actividades: produgdo de material de divulgacdo/merchandising e realizagdo de um
evento para apresentacdo dos resultados. Por outro lado, pretende-se proceder a
sinalizagdo de um dos caminhos de peregrinagéo de forma a servir de arranque a um
projecto futuro mais alargado de intervencdo e sinalizacdo dos caminhos de
peregrinacdo do territério. O projecto tem data de término dezembro de 2022, no
entanto, em virtude do atraso na conclusdo da 12 fase, sera solicitada uma
prorrogacao de um ano.
Para o ano de 2022 o projecto prevé um investimento de 35.000,00€, financiado a

85%.

xiii. Funcionamento para Animagido da DLBC Rural | Terras do Sousa 2020 -
PDR2020-1041-080788

A presente candidatura permite financiar o desenvolvimento das funcdes da ADER-

SOUSA relativamente a implementacdo, gestdo, acompanhamento, animacdo e

avaliagdo de uma estratégia de desenvolvimento local na vertente Desenvolvimento

Local de Base Comunitaria Rural nas Terras do Sousa, e sera gerido em custos

simplificados. Para 2022 o projecto prevé um investimento de 121.900,00€, financiado

a 100%.
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Ce(-— Outras iniciativas

30 Anos da Ader-Sousa

No ano de 2021 a Ader-Sousa completou 30 anos de existéncia, no entanto, para além
de nao ter sido possivel realizar todas as actividades previstas para assinalar a
ocasido, a Direcgdo considera que se deve continuar a assinalar a data por mais
algum tempo, mantendo o logo criado para a efeméride, ligando-o a todos os

momentos relevantes que a Ader-Sousa desenvolva durante 2022.

Formacao
Durante o ano de 2022 a Ader-Sousa pretende continuar com a realizagao de acgdes

de formagéo para os seus quadros técnicos e, sempre que possivel, a8 semelhanga de

situagbes anteriores, extensivel aos seus associados e respetivos colaboradores.

Qualificagcdo como Organismo Certificador e a Certificagdo do Bordado da Terra

de Sousa

Na sequéncia da assinatura do Protocolo com o Municipio de Felgueiras para a
Certificacdo do Bordado da Terra a Ader-Sousa prevé obter durante 2022 a sua
qualificagdo como organismo certificador de produtos designadamente da certificagéo

do bordado da Terra de Sousa.
PROVE
Durante os préximos 3 anos 0 apoio aos produtores PROVE sera realizado através do

projecto 3C — Cooperar em Circuitos Curtos.

Verde e Petiscos

ApoOs a iniciativa realizada em 2021, a Direc¢do considera que se deve continuar a
apostar na mesma, melhorando alguns aspectos designadamente o trabalho junto dos
restaurantes, envolvendo-os mais e fazendo uma divulgagdo mais fina, com o

objectivo de aumentar o nimero e restaurantes aderentes e de visitantes.



Protocolos

Finalmente, & de referir que a Ader-Sousa no final de 2021 assinou um protocolo de
cooperagdo com a Faculdade de Letras da Universidade do Porto para acolher uma
estagiaria do 2° ciclo de estudos do mestrado em sociologia com o objectivo de
desenhar, implementar e desenvolver, de forma participada, um programa de

capacitagéo e empoderamento das mulheres do projecto PROVE.
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Il - ORCAMENTO

2.1 - Metodologia de analise

Na elaboracdo do orgamento para o exercicio econdmico de 2022, procederam-se a

estimativas com base: 1) Nos elementos contabilisticos existentes em 30 de Setembro

de 2021; 2) No quadro de pessoal existente; 3) Nos ativos fixos tangiveis existentes e

a adquirir; 4) Nas agbes a desenvolver no ambito das candidaturas:

vi.
vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

Funcionamento para Animagéo da DLBC Rural | Terras do Sousa 2020
Controlo e Minimizagdo de Prejuizos da Espécie Invasora Vespa velutina
nigrithorax na Produgdo Apicola

Gestao e Dinamizag¢do do Consoércio da EC PROVERE Turismo para todos
Animacéo das estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria
Parceiros para a Criagdo de Sistema de Certificacdo Participativa dos
Circuitos Curtos Agroalimentares

Bio-regido do Tamega e Sousa

Divulgar-BIO

Bioeconomia - Cooperagcdo para o uso sustentavel dos recursos naturais
locais e criagao de emprego

EMERN-Q Alta Densidade | Qualificacdo dos micro e pequenos negocios
R’LEIA - Rural, Local, Ecologia, Industria e Agricultura

3C - Cooperacao em Circuitos Curtos

Valorizacdo, dinamizacao e promogao turistica da regido | Acgdo 2 -
Caminhos de peregrinacao (22 fase)

Funcionamento para Animacéo da DLBC Rural - Transicédo | Terras do Sousa
2020

Verde e Petiscos



2.2 — Rendimentos e ganhos

Os rendimentos e ganhos para o periodo econémico de 2022 estdo orgados em

390.237,50 €, sendo de destacar:

1. As prestagdes de servigos estimadas em aproximadamente 10.000,00€.

2. Os subsidios a exploragdo foram estimados no valor de 309.677,50€,

proveniente da gestdo dos programas referenciados no plano de atividades,

tendo como valores por programa:

vi.

vii.

viii.

PDR2020-101-032192 — Controlo e Minimizagdo de Prejuizos da Espécie
Invasora Vespa velutina nigrithorax na Produgdo Apicola, com um valor
imputado ao ano de 2022 de 6.830,00€;

NORTE-06-3928-FEDER-000096 — Gestao e Dinamizacédo do Consércio da
EC PROVERE Turismo para todos, com um valor imputado ao ano de 2022
de 13.000,00¢€.

NORTE-09-5864-FSE-000017 -~ Animagdo das estratégias de
desenvolvimento local de base comunitaria, com um valor imputado ao ano
de 2022 de 12.340,00€.

PDR2020-2023-045948 — Parceiros para a Criacdo de Sistema de
Certificagdo Participativa dos Circuitos Curtos Agroalimentares, com um
valor imputado ao ano de 2022 de 1.230,00€.

PDR2020-2024-055351 — Bio-regido do Tamega e Sousa, com um valor
imputado ao ano de 2022 de 2.280,00€.

PDR2020-2024-055332 - Divulgar-BIO, com um valor imputado ao ano de
2022 de 2.800,00€.

PDR2020-103-053591 — Bioeconomia - Cooperagéo para o uso sustentavel
dos recursos naturais locais e criagdo de emprego, com um valor imputado
ao ano de 2022 de 9.300,00€.

NORTE-02-0853-FEDER-037626 - EMERN-Q Alta Densidade | Qualificagdo
dos micro e pequenos negdcios, com um valor imputado ao ano de 2022 de

59.100,00¢€.
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PDR2020-103-064716 - R'LEIA - Rural, Local, Ecologia, Industria e
Agricultura, com um valor imputado ao ano de 2022 de 25.000,00€.
PDR2020-103-064733 - 3C - Cooperagao em Circuitos Curtos, , com um
valor imputado ao ano de 2022 de 21.000,00€.
NORTE-06-3928-FEDER-000095 - Valorizagdo, dinamizagdo e promogao
turistica da regigo | Acgéo 2 - Caminhos de peregrinagao (22 fase) , com um
valor imputado ao ano de 2022 de 35.000,00€.

PDR2020-1041-080788 — Funcionamento e Animagdaoc da DLBC Rural -
Transi¢éo | Terras do Sousa 2020, com um valor imputado ao ano de 2022
de 121.900,00€, sendo que 95.100,00€ provém do projecto PDR2020-1041-
015096 — Funcionamento para Animacédo da DLBC Rural | Terras do Sousa
2020.

Verde e Petiscos, com um valor imputado ao ano de 2022 de 25.000,00€.

3. Na rubrica de outros rendimentos e ganhos estdo incluidos uma verba de

70.560,00€ de quotizagdes a debitar as entidades associadas. Este valor

pressupde o seguinte valor das quotizacfes: nos Municipios de 1.100€ mensais,

nas outras associadas de 240€ anuais e finalmente nas associadas de cariz

social o valor de 120€ anuais.

2.3 — Fornecimentos e servigos externos

Na rubrica de fornecimentos e servicos externos a estimativa € de 151.505,33€. A

referida estimativa teve por base os valores necessarios para o funcionamento da

Associagdo, no valor de 17.243,90€ e para o desenvolvimento das agdes no ambito

dos programas descritos no plano de atividades, tendo sido estimada uma verba

adicional de 134.261,43€, destacando-se aqui os projetos EMERN-Q, Caminhos de

Peregrinacao (22 fase), R’'LEIA e 3C.



2.4 — Gastos com o pessoal

No valor orgado de 199.144,92 € de gastos com pessoal, para o exercicio econémico
de 2022, teve-se em consideragéo o seguinte:

e Encargos com a seguranga social: 22,3%;

e Encargos com o seguro de acidentes de trabalho: 1,09%;

e Subsidio de alimentacdo de 4,77 €/dia.

2.5 — Outros gastos e perdas

O valor orcamentado é de 37.902,35€, sendo que 2.710,00€ correspondem a
quotizacdes nas organizagdes nas quais a Ader-Sousa é associada nomeadamente
300€ referente a quota da Animar, 200€ da quota da ATA, 2.000€ respeitante & quota
da Federagao Minha Terra, 210€ relativos a quota da Qualifica, e o restante, no valor
de 35.192,25€, diz respeito a impostos indiretos, nomeadamente IVA que nao é

recuperado, imposto de selo e imposto Unico de circulagéo.

2.6 — Depreciacdes

No que respeita as depreciagbes, estas foram calculadas em conformidade com o
estabelecido no Decreto — Regulamentar n°® 25/2009, a que corresponde a um valor de

1.420,00€.

2.7 - Imposto sobre o Rendimento - IRC

Considerando que se estimam receitas de actividades de natureza comercial e

havendo reporte de lucros fiscais verificados em anos anteriores estimou-se IRC a

pagar no valor de 265,00€.



2.8 — Orgamento por natureza

Da analise dos gastos e perdas e dos rendimentos e ganhos previsionais, para o

periodo economico de 2022:

EUROS
:;ﬂg RENDIMENTOS E GASTOS/GANHOS E PERDAS Valor
71+72 |Vendas e servicos prestados 10.000,00
75 | Subsidios a exploragao 309.677,50
62 Fornecimentos e servigos externos -151.505,33
63 Gastos com o pessoal -199.144 92
78 | Outros rendimentos e ganhos 70.560,00
68 Outros gastos e perdas -37.902,25
Resultados antes de depreciagdes, gastos de
h s . 1.685.00
financiamento e IMpostos .........ccceeiiiiiiiiiiiicn
64 |Gastos /reversdes de depreciacdo e de amortizacédo -1.420.00
Resultados operacional (antes de gastos de
financiamento e IMPOStOS) ....cccevnrniiiiiiiiiiiiiiid 265,00
79 | Juros e rendimentos similares obtidos
69 | Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de Impostos .......c.cvcvevieivicinennnnnat 362,50
812 | Imposto sobre rendimento do periodo -265,50
81 Resultado liquido do periodo ...cccccvevvieiviiiiccrnnnnt 0,00

Felgueiras, 21 de Dezembro de 2021

: A Direcgao
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